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UVOD

Sveudiliste u Rijeci od 2006. godine provodi procese strateskog planiranja, s ciljem tansformacije

sustava upravljanja u smjeru sustavnog itrajnog unaprjedenja sustava kvalitete svojih djelatnosti, pfema

,drustvu znanja". Nakon donosenja prvog sveobuhvatnog strateskog dokumenta u okviru ovih procesa

(Strategija SveudiliSta u Rijeci za razdoblje od 2007. do 2013. godine), tijekom 2013. godine pristupilo

se izradi novog dokumenta koji se odnosi na razdob\e od 2014. do 2020. godine. Tako je 2014. godine

Senat Sveudiliita donio Strategiju razvoja Sveudilista u Rijeci 2014. - 2020. godine (dalje: UNIRI

Shategija 2014-2020), iemeljnl razvojni dokument, koji pfedvida znadajne iskorake na najbitnijim poljima

djelovanja Sveudilista u nadolazedem stfateskom razdoblju.

Kao S1o je istaknuio u UNIRI Strategjji 2014-2420, nouo je stratesko razdoblje obiljezeno kontekstom

koji u bitnome odreduje punopravno alanslvo Republike Hrvatske u Europskoj uniji. Sukladno tomu,

odekuje se transformacija sustava visokog obrazovanja u smjeru osnazenja koncepta cjelozivotnog

ueenja, jadeg oslanjanja na projektno financifanje, te korlstenje istrazivadkih kapaciteta za provodenje

procesa tzv. pametne specijalizacije. Ne treba zanemadti niti nasljede ranijeg strateskog dokumenla,

kojije zacrtao put prema ustrojavanju studijskih programa sukladno Bolonjskoj deklaraciji, povezanosti s

druitvenom zajednicom i gospodarstvom te osiguranjem sustava kvalitete.

lz povijesti Pravnog fakulbta Sveuiiliita u Rijeci

ldeja o osnivanju Pravnog fakulteta u Rijeci (u daljnjem tekstu: Fakultet) potjede iz 1962. kada se

spominje Ceniar za studij prava u Rijeci. osnivadki odbof Pravnog studija u Rijeci utemeljen je 30,

svibnja 1972., a osnivanje Fakulteta ulazi u "dugofoeni plan razvoja visokoskolskih ustanova u Rijeci",

Sto Skupstina op6ine (S0) Rijeka prihvaea 22. lipnja 1972.

Kao 'lodendan" Fakulteta godinama se obiljezavao 26. studeni kada je u Vije6nici Ekonomskog

fakulteta na sjednici ZNV-a Pravnog studija donesena odluka o osnivanju OoUR, a Pravni studij pri

Ekonomskom fakultetu Sveudiligta u Rijeci. Do osamostaljivanja fakulteta doSlo je 30. ozujka 1975. kada

je na zajednidkoj slednici ZNV-a i Zbora radnika donesena odluka da se 00UR Pravni fakultet izdvaia iz

Radne organizacije (RO) CEZ u samostalnu R0 s nazivom 00UR Pravni lakultet Sveudilista u Rijeci.

Pravni fakultet Sveudiljsta "Vladimir Bakarii" u Rijeci registriran je 20. sijednja 1985. Naziv Pravni

fakultet Sveudilista u Rijeci vraeen je 7. veljaee 1991. regislriran je 12. travnja 1991. l\4inisiarsivo

znanosti i tehnologije RH Pravni fakultet Sveudilista u Rijeci 1995. upisuje u Upisnik

znanstvenoistrazivadkih pravnih osoba Ministarstva u znanstvenom podrudju drustvenih znanosti,



Prostomo pitanje rije6ilo se izgradnjom vlastite zgrade Fakulteta, a izgradnja je dovrsena 30. sijednja

1981. kada je Vilim Mulc, predsjednik S0 Rlleka, predao kljudeve zgrade dekanu prof. dr. Zoranu

Kompanjetu.

Pfodirenje prostornih kapaciteta Fakulteta uslijedilo je 2002. godine, nadogradnjom novog istodnog krila

zgrade Fakulteta, aime su dobivena jedna nova dvorana, suvremeno tehnidki opfemijena za predavanja

na daljinu, prcstor knjiznice Fakulteta, nastavnog p|akiikuma i novih kabineta nastavnika. Time Fakultet

raspolaze s ukupno Sest dvorana za predavanja, dva nastavna praktikuma, knjiznicom ieitaonicom za

studente, informatidkom udionicom idvama prostorima koje koriste studentske udruge na Fakultetu kao

i studentskom kantinom.

lJ trenutku donosenja ove Strategije, na Fakultetu je upisano 2116 studenata na razliditim studijskim

programima: 1386 studenata upisano je na Integ ranom preddiplomskom i diplomskom sveudilisnom

studiju prava, 397 studenata upisano je na Strudnom studiju upravnom studiju, 146 na diplomskom

studiju pmva, 21 na Poslijediplomskom specijalistidkom studiju Krimlnalistidko istrazivanje, 22 na

Poslijediplomskom specijalistidkom studiju Pravo europsklh iniegracija,49 na PosLijediplomskom

specljalistidkom studiju Financijsko pravo trgovadkih drustava, 76 studenata na Specijalistidkom

diplomskom studiju javne uprave te 19 studenata na Poslijediplomskom doktorskom studiju iz podrudja

drustvenih znanosti, polje pravo. Do krala 2014. godine studijske p|cgrame Fakulteta uspjeino je

zavrsilo ukupno 4096 studenla.

Opii okvir ciljeva Fakulteta

Prjhvadanjem Bolonjske deklaracije u funkciji europeizacije pravnidke struke Fakultet je sebi poslavio tri

strateska ciljal

1. poveiati kvalitelu i udinkovitost pravnog obrazovanja,

2. stvoritj olvoreno i pdvladno okruZenje za studiranje prava le

3. optimalno koristiti dostupna sredstva za pravno obrazovanje i druSiveno znanstveno

istrazivanje.

Navedeni ciljevi u funkciji su osivarenja vizije Fakulteta; dosezanja jzvEnosli u istraZivadkom i

nastavnom djelovanju. Pravno obrazovanje relevantno je i za tradicionalnu pravnidku profesiju isuci,

drzavni odvjetnici, odvjeinici, javni biljeznici) i za mnoge akiivnosti u poslovnom svijetu (korpofativni

pravnici, menadzeri), politidkom Zivotu, javnoj upravi (lokalna, rcgionalna drzavna lazina),



medunarodnim organizacijama, svim vrstama drustvenih organizacija (sindikati, nevladin sektor, sluzbe

sigurnosti i dr.) t-" konadno visokoskolskom obrazovanju i znanosti. ovo poslanje, Fakultet stavlja u

ulogu aktivnog sudionika preustroja obrazovanja u Republici Hrvatskoj i Europskoj uniji, a ne lek pukog

promatrada procesa europeizacije prihvaeanjem i promicanjem odredenih standarda kvalitete visokog

obrazovanja i istrazivanja. Svako obrazovanje, pa tako i pravno obrazovanje ima svrhu stjecanja znanja,

vjestina, stavova ivrijednosti koji su poirebni pojedincu za ostvarenje znanja, alj i usvajanje slandafda

postenog ponasanja, tolerancije i kulture dijaloga, dime pravni studij uz didaktidko-znanstvenu popima i

etidku dimenziju. lJza sve lo, strudno znanje samo po sebi ostaje sterilno, pa posebnu pozomost treba

usmjeriti i na stjecanje informacijskih, jezidnih idrugih vjestina kao nuznih uvjeta za uspjesan odgovor

na sve izazove suvremene pravnidke struke.

ll. MISIJA Fakulteta (poslovna ideja i filozofija Fakulteta)

Pravni fakultet SveudiliSta u Rijeci je znanstvena i obrazovna institucija koja pruza visoko kvalitetno

obrazovanje iemeljeno na ishodima udenja ikonceptu cjelozivotnog obrazovanja u pravnoj struci,

poduzima svrhovite spoznajno i praktiano vrijedne znanstvena-istrazivatke napote de lege lata ide lege

ferenda u podrudju pravne znanosti i struke, ali iznanslvena islraiivanja u drugim poljima druatvenih

znanosti. Fakultet iemelji svoju misiju na zadaiama visokih uailiSta utvrdenih u Zakonu o znanstvenoj

djelatnosti ivisokom obrazovanju, na misiji Sveudilista u Rijeci utvrdenoj u Statutu i UNIRI Stfategiji

2A14-2020, kao i na svom Statutu. Poslovanje Fakulteta polazi od istih nadela na kojima se temelji

poslovanje SveudiliSta. To su: nadela javnoga dobra i odgovornosti, akademskoga integriteta,

transparentnosti, sustavnoga strateskog upravljanja, samoodrzivosti, integriranosti, izvrsnosti i

medunarodne usporedivostj te osigumnja kvalitete preuzimanjem odgovornosii za osobni i instituctlski

nz\aj.

Filozofija je Fakulteta preuzeli aktivnu ulogu u drustvenom i gospodarskom razvoju, i na regionalnoj i na

nacionalnoj razini. Fakultet je utemeljen radi obavljanja djelatnosti visokog obrazovanja, znanstvene

djelatnosti istrudnog rada. Tako se u okviru djelatnosti visokog obrazovanja u znanstvenom podrueju

drustvenih znanosti, znanstvenom polju prava, ustrojavaju iizvode integrirani preddiplomski idiplomski

sveudilisni siudij prava, upravni studij kao strudni studij, vise poslijedjplomskih specijalistidkih siudija i

konadno poslijediplomski doktorski studij prava, eime je upotpunjena obrazovna vertikala od moguenosti

stjecanja diplome rnagisira prava ili prvostupnika javne uprave sve do stjecanja akademske titule

doktora pravnih znanosti. U okviru znanstvene djelatnosli istrudnog rada u znanstvenom podrudju



drustvenih znanosti, znanstvenom polju prava, izraduju se znanstveni istrudni projekti, elaborali, studije,

pravna misljenja ivlestadenja, organiziraju se domaii imedunarodni znanstveni istrudni skupovj te

savjetovanja, organiziraju se arbitraze i mirenja te se pruzaju programi strudnog cjelozivotnog

obrazovanja i usavdavanja zainteresiranih druitvenjh dionika. Fakultet obavlja iostale djelatnosti koje

sluze tim djelatnostima i koje se obavljaju u manjem opsegu, a osiguravaju cjelovitosi i pohebni

standard sustava visoke naobrazbe s najviSom razinom organiziranosti ijavne odgovornosii.

lll. VIZIJA Fakulteta (namjera i politike)

Vizija je Fakulteta, uiemeljena na kontinuiranom i druStveno odgovornom promidljanju, postavljanju

ispunjavanju kratkomdnih, srednjorodnih idugorodnih ciljeva vlastitog djelovanja; postiii, odrzavati

unaprledivati izvrsnost, kvalitetu te domaiu j inozemnu prepoznatljivost u znanstveno-istrazivaakom

obrazovnom fadu, a posebno u:

. unaprjedivanju obrazovanja budueih pmvnika i prvostupnika javne uprave, u sklopu fazliditih

studijskih programa Ltemelje.im ra ishod na udenja

. drustveno prepoznalom razvoju pravne znanosli i struke, prvenstveno kroz visoku razinu znanslvene

prcdukcije

. utjecajnom doprinosu u izgradnji druStva na nadelima vladavine prava, u demu se odituje javna

funkcija Fakulteta.

Vizija je Fakulteta aktivno suradivati s lokalnorn zajednicom, gospodarsivom, tijelima ddavne sudbene,

zakonodavne i izvNne vlasti, institucijama civilnog druStva, instiiucijama europskog istrazivadkog

prostora i prostora visokog obrazovanja, posebno zemalja kontinentalnog pravnog kruga, u otkrivanju i

ostva vaniu zajedniakih interesa pri iskoristavanju pozitivnih udinaka procesa izgradnje drustva temeljno

vrijednih i praktidno primjenjivih znanja i vjestina.

ostvarivanje vizije mogu6e je samo ako se Fakultet na institucijskoj razini dugorodno odr2i kao

dinamidna, drustveno k tidna iangazirana, otvorena prema drustvenim, znanstvenim iobrazovnim

oromienama, ali i akademski autonomna ie ideoloski neovisna znanstvena i obEzovna organizacija.

Pritom valorizacija postojeieg i bududeg vlastitoga ljudskog kapitala, terneljnije resurs ijamac uspjeha

u ostvarivanju preuzete misije i pihvaiene vizije Fakulteta. Stoga je nuzno poticati mobilnost i

institucijsku podrsku u razvijanju cjelozivotnlh istra2ivadkih karijera fakultetskih znanstvenika i





IV. OBRAZOVANJE

Shateski cilj

Provedba kvalitetnog i udinkovitog obrazovanja na svim mzinama sveudilisnih studija temeljenog na

ishodima udenja te usmjercnog prema cjelozivotnom udenju sukladno potrcbama gospodarsiva i

druStvene zajednice.

Studijski prcgnmi

Pravnifakultet nasiavit ee s pradeniem kvalitete i svrhoviiosti preddiplomskih i diplomskih sveudilisnih

studiia, u pravilnim vremenskim razmacima, a radi osigurania jasno deliniranih akademskih profila koji

ee biti kvalitetni i konkurentni na trzistu mda i u privainom i u javnom sektoru.

Svrha izvodenja sveudilisnog integriranog diplomskog sveudilisnog studija prava leZi u potrebama trzista

idrustva u cjelini, U svakoj uredenoj drzavi po nadelu vladavine prava postoii stalna potreba za

izobrazbom kadrova kvaliflciranih za obna5anie pravosudnih funkcija u tijelima sudbene vlasti,

drzavnom odvjetnisivu, uptavnim tijelima, za obavljanje odvjeinidkih ijavnobiljeznidkh poslova, pravnih i

upravnih poslova u drzavnoj ilokalnoj upravi isamoupravi, pravnih poslova u trgovadkim druitvima, u

diplomatskoj ikonzularnoj sluZbi te drugih poslova u javnoj upravi igospodarstvu opienito, Pravni

fakultet u Rijeci, zajedno s ostalim pravnim fakultetima u Republici Hrvaiskoj, uvodenjem bolonjskog

procesa, odluiio se za provodenje integriranog preddiplomskog i diplomskog sveudilisnog studija

Objedinjeno izvodenje sveudilisnog studijskog pmgrama kroz prvu i drugu razinu sukladno je zahtjevima

pravne struke buducida omogueuje provedbu svih njegovih potrebnih programskih teoriiskih i praktidnih

sadrzaia, osobito u aktualnom trenutku uskladivanja nacionalnog pravnog poreika s pravnom

stedevinom Eumpske unie. Sukladno je i s pfevladavajudim modelom srednjoeuropskih drzava,

odnosno s nainoviiim iskusivima sveudiliinih programa drzava srodne pravne kulture i sustava

naobrazbe, primjerice ltalije, Njemadke, Austrije i lVadarske. Studijski program Fakulieta uskladen je s

programima

drugih hNatskih pravnih fakultela s obzirom na nastavne progEme obveznih predmeta, ali istodobno

omoguduje i posebno obrazovanje u izbornim predmetima, kojima Fakultet nastoji osigurati

prepoznatljivu posebnost u ponudi obrazovnih kurikuluma studentima



Svrha je izvodenja upravnog kao strudnog studija zadovoljavanje potreba trzista rada za kadrovima u

iijelima drzavne uprave, podrudne (regionalne) i lokalne sarnouprave, tijelima pravosuda, javnim

sluzbama, kao iu gospodarskim subjektima na prostoru Republike Hrvatske, a s obzifom na naravnu

tendenciju geografskog priljeva studenata, osobito na podrudjima Primorsko-goranske, lstarske, Lidko-

senjske te dijela Zadarske iKarlovadke zupanije. U skladu sa svjetskim trendovima inadelima koja se

odnose na cjelokupni status drZavnih i opienito javnih sluzbenika, a ujedno i zbog skorog ulaska

Republike Hrvatske u Europsku uniju pokazuje se nuznim kontinuirano strudno obrazovati djelatnike

javne uprave radi podizanja kvalitele i pobolj$anja udinkovitosti |ada drzavne ijavne uprave. Rezuliai

kontinuiranog pracenja potreba speclfidnih potreba irzista rada i svijesti o potrebi akademskog

obrazovnog zadovoljavanja istih, pokreianje je specijalistiekog diplomskog strudnog studijajavne uprave

od godine 2011./20'12., diji program u manjoj mjeri prosiruje i dopunjuje relevantne nastavne predmete s

postojeieg upravnog strudnog studija. lstodobno u veioj mje uvodi nove nastavne predmete koji su

uskladeni sa suvremenim t|endovima u javnoj upravi i odgovarajudim znanstveno-nastavnim i strudnim

disciplinama u zemljama Europske unije, ikojj se izvodi kao izvanredni studij, sa satnicom predavanja

prilagodenom zaposlenim studentima kao polaznicima studija.

Svrha je poslijediplomskih specijalistidkih studija Pravo europskih integracija i Financijsko pravo

trgovadkih druStava zahtjevno i visoko strueno i specijalistidko obruzovanje osoba sa zavdenim

dodiplomskim studjima iz podrueja drustvenih znanosti u stjecanju znanla i vlestina koje Fakultet

procjenjuje potrebnima, odnosno aktualnima s obzirom na poltaznju za istima, u podrudju struke i

drustvenih promjena u globaliziranom svijetu kao izazova daljnjem akademskom, cjelozivotnom

usavraavanju domaiega ljudskoga kapitala.

Za polaznike, koji smalraju da im znanja steeena na poslijediplomskim specijalistidkim siudijima pruiaju

poticaj za daljnju znanstvenu komponentnu obrazovnog usavrsavanja u okviru doktorskog studija, takva

je moguenost otvorena, u skladu s nadelima bolonjskog sustava, jer oni mogu nastaviti studij prema

odgovaraju6irn pravllima do stjecanja doktorata pravnih znanosti. Doktorski studij prava ujedno je vrh

vertikale obrazovanja na Pravnom fakultetu koji polaznicima nudi rigorozno obrazovno, mentorsko i

znanstveno nastavno-istrazivadko usavrsavanje koie doktoranda osposobljava za samostalno izradu

doktorske disertacije sa sadrZanim znanstveno vrijednim istraiivadkim doprinosom.

Sadriajna prilagodba svih studijskih programa, radioduvanja i podizanja kvalitete studiranja na

Fakultetu, kontinuiranije proces u kojem se posebno kao referentni kriteriji uspjesnosti danog procesa,

uzimaju postavljeni zadatci i pokazatelji.



Kvaliteta nastave

oduvanje ipodizanje kvalitete nastave na svim razinama studija ipo svim studijskim programima,

temeljna je straleska vrijednost Fakulteta kao sastavnice Sveudiliita u Rleci. U tom cilju Fakultet ie

kvalitaiivno snaziti ipoveiavati svoje resurse, stvarati razvojne planove temeljem pokazateija kvalitete

europskog prostora visokog obrazovanja, vaZeiih zakonskih propisa, preporuka Agencije za znanost i

visoko obrazovanje te Sveuiilista, uz pra6enje razine kvaliiete na odrzivim temeljima. Sustav kvalitete

bit ee nadopunjen i formaliziran na svim razinama akiivnosti i temeljit 6e se na samowednovanju i

vanjskom vrednovanju.

Fakultet provodi siudentske evaluacije svake Skolske godine za one predmete aija nastava zavrsava u

tom semestru. Vrednovanje organizira i vodi odbor za kvalitetu pazeii pritom da se studentima osigura

potpuna anonimnost i sloboda kritidkog izrazavanja misljenja. Uz nastavnike se ocjenjuju ipojedini

predmeti, njjhov sadrzaj, vaznost u cjelokupnom studijskom programu i povezanost s drugim

predmetima i praksom u cjelini. Od akademske godine 2007.12008., anketna evaluacija provodi se na

obrascima Sveudilista, koje vrsi siatistidku obradu podataka te dostavlja podatke Fakultetu. lzvjesde o

provedenim evaluacijama injihovim rezultaiima podnosi se Fakultetskom vijeiu koje polom provodi

raspravu i usvaja izvjesce.

Studenfski sfardard i studentski Zivot

Sludenti Fakulteta ravnopravni su dlanovi akademske zajednice koji sudjeluju u svim aktivnostima

Fakulteta: ueenju inastavi, istrazivanjima iopeenlto u unaprjedenju kvalitete studentskog Zivota na

Fakultetu i SveudiliStu. Fakultet de poticati razvoj inovacijskih kompetencija svojih studenata. Takoder

ee nastaviti poticati ukljudivanje studenata u onom dijelu odlueivanja u kojem se riesavaju njihova vitalna

studentska Ditania.

Studeniima su na raspolaganju razLidite mogudnosti za komunikaciju s nastavnicima iupravom

Fakulteta. Studentske evaluacljske ankete samo su jedan vld izrazavanja studentskog misljenia. Uprava

Fakulteta duZna je nastaviti suradivati ikontinuirano poticati konstruktivnu suradnju s izabranim

studeniskim predstavnicima istudentskim udrugama na Fakultetu, primjerice ELSA, koji slobodno

ukazuju na studentske probleme te pomazu u njihovu rjeiavanju u otvorenom dijalogu. Fakultet

organizacijski ifinancijski pomaze studentske udruge, proiekte, sportska i naijecanja u znanju, Sto je

dobra praksa koju u okviru opdih financijskih moguinosti treba nastaviti ijadati. Dekan je uz prcthodnu

najavu u pristojnom roku duzan primiti isaslusati svakog studenta o piianjima studentskog standarda i



problema te aktivno pomagati u njihovu rjesavanju. Studenli se kodste e-po6tom itelefonskom

komunikacijom te kabinetskim konzultacijama s nastavnicima, odnosno upravom i na svoje upile imaju

pravo dobiti primjereno bz i todan odgovor. Studentima je na raspolaganju postanski sandudie u koji

studenti mogu ubacivati svoje potpisane ili anonimne prijave u kojima mogu ukazaii i na probleme s

pojedinim nastavnicima ili kolegijima.

Godine 2015. u sklopu zgrade Fakulteta oivoren je restoran ,,PravRl", koji vodi Studentski centar te koji

na dnevnoj bazi studentima nudi raznovrsnu prehranu po subvencioniranim cijenama. Valja isiaknuti

kako je otvaranje ovog objekta plod incijative samih studenata koje je podrzala uprava Fakulteta.

Kada je gradena, zgrada Fakulteta nije arhiteklonski bila prilagodena sludentima s posebnim

potrebama, pa ima ve6i broj manjih i veiih stubiita. Uprava Fakuileta nastojistudentima s poteakodama

u kreianju osigurati nesmetan pristup zatvorenom parkiralistu kao iposebna parkirna mjesta. Primjerice

izgradena je pristupna rampa do ulaznih vrala kako bi se olakiao pristup kolicima te je prilagoden

sanitami dvor za koriStenje osobama u kolicima. Na razini Sveudilista u Rijeci uvedena ie moguenost

prijevoza studenata s invaliditetom posebno prilagodenim vozilom 6to koriste studenti Fakulteta, za sto

se idalie treba zalaoati,

Cilj I Zadatak Pokazatelj

'i. razvijati konkurentnost studijskih programa

prilagodavajudi ih potrebama gospodarstva i drustvene

zajednice

broj izmijenjenih i dopunjenih studijskih programa

broj upisanih studenata po pojedinom studijskom
prcgtamu

2. rczvijali razlicite oblike organizacije i izvodenja

naslave p lagodene potrebama gospodarstva i

druStvene zajednice

. broj razliditih oblika oeanizacije i izvodenja

nastave koji se izvode kao redoviii, izvanredni ili

kao dio programa cjelozivoinog udenja

. broi redovitih i izvanrednih studenata te studenata

oolaznika oroqrama cieloZivotnoq udenia

3. otvamti samostalne, u okviru SveuailiSta u Rijeci iliu
suradnji s drugim visoko$kolskim i znanstvenim

ustanovama pravnih idruStvenih znanosti, nove

studijske programe

. broj novoustrojenih i realiziranih studijskih
programa

4. skraltiduzinu studimnja poveaavajuei prclaznosi, no

pritom stavljajuoi naglasak na oauvanje kvalitete

studiranja

. prcsjedno vrijeme studiranja

. prolaznost po pojedinim kolegijima istudijskim

smlercvLma

5. Poveiati vanjsku mobilnost studenata inasiavnika

. broj studijskih prcgrama kojise nude u okviru

vanjske mobilnosti

. broj nastavnlka Fakulieta kojisu u okvhu vanjske

mobilnosti izvodili nastavu, ili imali pozivna
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predavanja, na nekom drugom visokom uailistu, ili

strukovnoj organizaciji
. brojnastavnikas drugog visokog ueilista kojisu u

okviru vanjske mobilnosti izvodili nasiavu ili ddali
predavanje na Fakultetu

. btoj studenata Fakulteta koji su u okvifu vanjske
mobilnosti prisustvovali nastavi na drugom visokom
udilislu

. brcj studenata s drugog visokog udilista koji su u
okviru vanjske nobilrosti prisustvovari nastavi na
Fakultetu

6. povecati unutamju mobilnost siudenata na

Sveuailistu

. broj kolegija koji se nude studentima s drugih
sastavnlca praieno brojem mogudih ECTS bodova

. brojstudenata Fakulteta kojisu ukljudeniu
unutamju mobilnost

. broj studenaia s drugih sastavnica Sveuiilista koji
su u okviru unutamje mobilnosti izabrali kolegijkoji
se Dredaie na Fakultetu

7. uvoditi studijske programe dija ce se nastava u

cijelosli izvoditi na engleskom jeziku
. broj studijskih programa kojise mogu izvodiii na

engleskomjeziku

8. struklurirati stud ijske programe tako da najmanje 20

% ishoda udenja u programu nzvija opie kompetencije
. prosjeani postotak studijskog programa s ishodima

uderja J kojina se €zvijaju opie kompetencije

9. uspostaviti odnos brcja studenata najednog
nastavnika u skladu s kriteijlma kvalitete . brojstudenatanajednog nastavnika

10. postizanje adekvatnosti prostornog kapaciteta u

skladu s krjterijima kvalitete

raspolo2ivi prostor u odnosu na brojsiudenata
povdlna nastavnidkih kablneta u odnos na broj

nasEvntKa

1 1. osuvremenjivanje dvorana, infomatidke udionice,

knjiznice i praktikuma te nastavniikih kabineta

informatidkom i ostalom opremom potrebnom za

kvalitetno izvodenje nastave i uaenje

. broj novih, tehnoloSki suvremenih informatidkih

suSlava r p0magala.

. rnos Jlaganja u opreru za izvodenje nastave i

uaenje
. broj nastavniakih kabineta koji su novoopremljenis

odgovaraju6om opremom

12. osigurati pokrivenost kolegija s ud:benicima autora

nositelja kolegija
. broj kolegija pokrivenih s ud:benicima autora

nositelja kolegija

13. osiguratiu knjiznici Fakulteta primjeren broj

primjeraka obvezne literature za pojedini kolegij, vodeii
raduna o predvidenom broju studenata kojisu upisani

na kolegij

. postotak broja raspolozive obvezne litenture za
svaki pojedini kolegij u odnosu na broj studenata

koji upisuju kolegij

14. prcvodenje kontinuiranog samovrednovanja (intemi

audio ivanjskog vrednovanja (vanjski audl4 kvalitete

naslave

. broj i ishodi samovrednovanja i vanjskih

vrednovanja.

. broj realizlranih poboljsanja temeljem ishoda

vrednovanta

15. kontinuircno provodenje i poboljsavanje

implemenllanog sustava kvalitete za svaku aktivnost

na svrn oqanizacijskiT razinama (sustdv vredrovanja

nasiavnih i nenastavnih - administrativnih aktivnosti)

. razina zadovoljslva kofisnika radom svakoga

pojedinog djelatnika na svim orcanizacijskim

nzinama
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16. ukljudivanje strudnjaka iz relevantne prakse u
izvodenje nastave te u suradnjis gospodarstvom,

p vatnim ijavnim sektorom stvoriti kompetencije (oo

studenata koje odgovaraju zahtjevima iz prakse trziSta

rada

. broj strudnjaka iz relevantne prakse koji su
ukljudeni u izvodenje nastave na pojedinim

studijskim programima

. broj posjeta gospodarskim ijavnim subjektima ili

obavljenom praklidnom radu u tim ustanovama
. broj oddanih pEdavanja, savjetovanja, okruglih

stolova istaknutih struanjaka iz prakse llijavnog
zivoA

17. poveiati broj kolegija kod svakog studijskog
programa u kojima ee biti implementirani alati e-udenja

. udio kolegija po pojedinom siudijskom progrcmu u

kojima se kofiste alati e-udenja (p mjerice
nastavniaki web repozitoriii)

'18. osposobljavanje nastavnika, studenata i

adninistralivnog osoblja za upotrebu lel"nologije I

metoda e-udenja

. broj nastavnika,studenata i administrativnog

osoblja koji su zavrsili osposobljavanje za uporabu
rehrologi.e i metoda e-udelja {primjerice sluzenje

ISVU, ISVU Patch sustavom idr.l

19. osposobljavanje nenastavnih - administrativnih i

tehnidkih djelatnika

broj tedajeva i ostalih aktivnostiza osposobljavanje

nenastavnih - administrativnih i tehnidkih djelalnika

brci dielatnika koiu su prosli osoosobliavanie

20. policati rad i razvoj studentskih udruga i

poticati studentske projekie

. brojstudentskih udruga koje djeluju na

Fakultetu
. broj studenata ukljudenih u udruge Fakulteta
. brci studentskjh proiekata

21, poticati ukljudivanje studenata u studentska

natjecanja u znanju

broj studenata koji sudjeluju u studeniskim

naljecanjima u znanju.

broj odrzanih sludentskih natjecanja u znanj"
koie pomaze Fakuliet

22. pruziti institucijsku podrSku ukljudivanju

studenata u sportske aktivnosti
broj studenata ukljudenjl. u sportske aklivnosli

broj odrzanih natjecanja iz razliditih sportova

23, ukljueivanje studenata u oblike organiziranog

studentskog djelovanja na Fakultetu

. brol €zliditih oblika organiziranog studentskog

djelovanja
. broj studenata ukljudenih u razlidite oblike

organiziranog studeniskog djelovanja
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V. ISTRAZNANJE

Shateski cilj

Povedati obujam znanslvenog rada s posebnim naglaskom na podizanje kvalitete ukupnih istraiivadkih

aktivnosti, ojadati udinkovitost i povezanost obrazovne i znanstveno-istrazivadke komponente djelovanja

Fakulteta sukladno razvojnim potrebama pravne znanosti istruke, gospodarstva idruslvene zajednice.

Dodatno, Fakultet mora nastaviti i poboljsati svoje aktivno sudjelovanje u Europskom ishazivadkom

prostoru ieuropskom prostoru visokog obrazovanja koje sustavno iorganizirano potide unutarnju i

vanjsku mobilnostznanstvenika i studenata.

Povecanje ukupne istraiivaeke aktivnosti i kvalitete istraiivanja

Znanstveni istrazivadki projekli u kojima sudjeluju nastavnici isuradnici Fakulteta, znanstveni skupovi i

savjetovanja koje organizira Fakultet ili na kojima sudjeluju nastavnici isuradnici Fakulteta, uredivanje i

unaprjedenje kvalitete znanstvenog dasopisa Fakulieta - Zbornika Pravnog fakulteta te sva pisana

znanstvena produkcija nastavnika isuradnika Fakulteta, temeljno trebaju polaziti od kriterija znanstvene

izvrsnosti.

Temeljna preipostavka za to je stalni rad na unapdedenju organizacijskih i institucijskih uvjeta podr6ke

struinom i znanstvenom usavrsavanju nasiavnika i suradnika Fakulteia, Fakuliet je vee pokazao

zavidnu razinu snalazenja u novom kontekstu financiranja znanstveno-istrazivadkih projekata. Tako se

tri znanstveno-istrazlvaaka projekta izvode uz poiporu Sveudilisla, a koja se nastavljaju na ranije

recenzirane i financimne znanstvene projekte |\,4inistarstva znanosti, obrazovanja i sporta. Takoder se

izvode detiri projekta za koje je, na kompetitivnom natjeaaju, dobivena financijska potpora Hrvatske

zaklade za znanost (HRZZ projekti). Vrijedi dodatno istaknuti kako je veei broj nastavnika ukljucen, u

ulozi elanova iima, u drugim poektima koji se izvode i na Sveudilistu u Rijeci ina drugim doma6im i

inozemnim institucijama.

Potreban je istmzivadki iskorak prema znanstvenojsirazivadkom ukljudivanju u medunarodne projekte,

napose projekata koie flnanchaju fondovi Europske unije. lstodobno takvo stratesko opredjeljenje ne bi

srnjelo dovesti, sukladno nadelu javnog djelovanla Fakulteta radi razvitka poiencijal drustva znanja

lokalne zajednice, do zanemarivanja prilika ponude znanstvenih i na njima temeljenih shudnih usluga
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prema neposrednom institucijskom okruZenju Fakulteta. Uz postojece oblike idinamiku doma6e i

medunarodne znanstvene suradnje, potrebno je podupirali i aktivno, a ne po meduinstitucijskoj inerciji,

traziti prilike za nove, znanstvene istrudne konferencije kao znaiajan dio znanstveno-istraZivadke

legiiimacije Fakulteta.

Brigu za isirazivadke karijerc vlastitih istrazivada, redovitu brigu o znanstvenim postignuCima, posebno

mladeg znanstvenog kadra, treba podupirati omoguiavanjem potrebnih istrazivadkih resursa na svim

razinama ustanove; uprave, katedri i zavoda, To posebno ukljuduie, u skladu s objektivnim

mogudnostjma naslavnih normi i zahtjeva bolonjskog procesa, izbjegavanje administrativnog

preoptereCenja mlad h istrazivada, a na Stetu njihova znanstvenog tada. Fakultet intenzivno mora traziti

prilike za slanjem mladih istrazivaia na prepoznatljive konferencije, Skole i studijska usavriavanja. Radi

se o preznaeajnom ulaganju u najvitalniji kapitalni potencijal, da bi.bio prepuSten iskljueivo entuzijazmu i

pojedinadnim ambicijama mladih pojedlnaca, nastavnika isuradnika. U tom smislu kljudna je efektivno

uspostavljena instilucijska politika, izv. pozitivnog pritiska (institucijskih mentora i uprave) prema

istrazivadima doktorandima u superiornom ispunjavanju doktorandskih obveza isudjelovanja na vrsnirn

znanslvenim skupovima, odnosno poticanja postdokloranda za sudjelovanjem na takvim domadim i

medunarodnim konferencijama. U planiranju godisnjih prihoda Fakultet bi trebao voditi posebnu brigu o

ravnomjernoj raspodjeli novca za financifanja tih aktivnosti. To ukljuduje i posebnu odgovornost

iskusnijih istraiivada na Fakultetu u prijenosu znanja ipruzanju svakog oblika poddke prema mladim

kolegama, vodeii se pedagoskim nadelom da je cilj svakog istinskog, etidnog i odgovomog

znanstvenika, stvaranje barem dva nova znanstvenika.

Slrategrla je Fakulleta u predstojedem razdoblju odrzati suradnju s renomlranim inozemnim

visokoskolskim institucijama i znansivenim institutima te nastojati ostvariti nove oblike suradnje s drugim

institucijama. Navedeno je kljudno zbog stvaranja pretpostavki prijave na medunarodne, prvenstveno

europske javne natjedaje i pfojekte kao bitnog dimbenika medunarodne suradnje znanstvenih institucija.

Navedeno ee posluziti razvoju lokalne, ali i nacionalne zajednice, buduei da je rijed o vaznim projektima

usmjerenim prvenstveno na boljitak iivotnih iradnih uvjeta, socijalnih i drustvenih uvjeta idr.

Znanstvenici Fakulteta ukljudeni su u europski istrazivadki prostor mnogobrojnim medunarodnim

projektima. Nuzno je poticati daljnju suradnju, pogotovo sudjelovanje u projeklima EU-a. Znaiajni su i

programi mobilnosii znanstvenika istudenaia, pogotovo EUMSIVUS prograrni u koji su ukljudeni i

nastavnici istudenli Fakulteta, a kojim se pruza moguenost boravka nastavnika i studenaia na

inozemnim visokoskolskim ustanovama, niihovo strudno usavdavanje te 6to ie osobito va2no za
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nastavnike upoznavanje s naeinom provodenja nastave na tim institucijama kako bi po povratku na

Fakultet mogli implemeniirati novostedena znanja i iskustva.

Konadno, istudenti su dio vrijednosti ljudskoga kapitala iistraiivaekog potencijala kojim raspola2e

Fakultet. Stoga je praoenje izvrsnosti rada studenata tijekom Skolovanja, njihovo postupno ukljudlvanje

u demonstratorsku iistrazivadku suradnju, prvorazredno isplativo ulaganje u potencijal bududih

suradnika i mladih islrazivada koje Fakultet Zeli privudi nakon diplome. Posebno se istide, s obzirom na

postojeia proradunska ogranidenja, potreba za zaposljavanjem novog kadra (doktoranada i

poslijedoktoranada) na kraie vrijeme, u okviru znanslveno-iskazivadkih projekata (npr. novi HRZZ

projekti, projekii financirani sredstvima EU fondova).

Cilj/zadatak Pokazatelj

L poveeaii bro

kojima de bina
i istraiivadkih i razvojnih projekata,

tiangaziran vedi broj istrazivada

. broj istrazivaakih projekata

. broj i struktura istrazivada na projektima

2. instiiucionaliziranje suradnje s ostalim

znansivero-istm/vaikim i strudn'm subjeklima iz
polja prava i drugih podrudja drustvenih i

humanistidkih znanosti radi unaprjedenja kvalitete

znanslvene i strudne suradnle

broj, sadrzaj iobuhvat potpisanih ugovora o

suradnji i drugih formalno realiziranih oblika

institucijske suradnje

3. podizanje kvalilete istrazivanja . brojobjavljenih radova u medunarodnirn
publikacijama i po vrsnoei s njima

iziednadenim domaCim publikaciiama

4. povecati broj obrafjenih doktorata . broj obranjenih doktorata godisnje

5, poveiati udinkovitost i izvrsnost doktorskog

siudija

broj upisanih polaznika doktorskog studija

prosjedno trajanje dovrsetka doktofskog

studiia

6. poticanje muliidisciplinarnosti na doktorskorn

studiju . broj istrazivada u pojedinojgrani polja prava

7. prosirenje ponude mentora na doktorskim

studijima
. broj obranjenih doktoraia kod pojedinog

mentora

L instiiucijska briga za razvoj ka jera istmzivada,

nastavnika i suradnika vodenjem brige o

kadrovskim rcsursima i znanstvenom

napred0vanlu

. instiiucijska analiza udinkovitosti

znanstvenog napredovanja i osobnih

istf a2ivadkih postignuca

L jadanje institucijskih uvjeta za poticanje

znanstvenog usavrsavanja istrazivada u

inozemstvu

. broj dana provedenih na usavldavanju u

inozemstvu po istrazivadu
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10. osposobljavanje nastavnika za odrzavanle
nastave, izobrazbe i izlaganja na engleskom
jeziku

. broj istrazivada osposobljenih za odrzavanje
nastave, izobrazbe i izlaganja na engleskom
jeziku (potvrda ili faktidno ostvarenje

navedenih moguCnosti)
11. osigurati adekvatnu organizacijsku i

financijsku potporu za razvoj istrazivadke
aklivnosti

. izvori i iznosifinancijske potpore za
istrazivadku aktivnost

12. odrzavanje i pobolj6anje kvalitete dasopisa
Fakulteia (Zbornika)

. uvr6tenje dasopisa u prestizne inozemne
baze podataka

13. organiziranje domaeih i medunarcdnih

konferencija, skupova i savjetovanja

. brojdomaeih i medunarodnih konferencija,
skupova isavjetovanja u organizaciji i potpori

Fakulteta

14, poiicanje ukljudivanja istrazivada u domaca i

medunarodna znanslvena tijela i asocijacije

. brcj isi|azivada aktivno ukljudenih u domaia i

medu'ra'odna znanstvena liiela i asociaciie
15. omoguditi redoviti pristup infomacijama
puten renovirane internetske stranice Fakultela

o povedanje sadrZaja ibroj ulazaka na

internetsku stmnicu Fakulteta

16. sustavno i osmiiljeno popularizirati pravnu

znanost istruku kroz istrazivanja koja Fakultet

osivaruje ili im daje potporu
. brojjavnih misljenja, nastupa ishaiivada

Fakulteta ili javnih prezentacija ishazivanja

17. pojadati medula"odnu suradnju s inozemnim

visokoskolskirn irstitucijama i znanstverim
institutima, putem povedanja broja sklopljenih

rPUrdzulro u Ju oultl
. bO sporazuma o medunamdnoj suradnji

18. snazno poticanje ukljudivanja znanstvenika

Fakulteta u programe EU-a i medunarodne
projekte

. b'oj medunarodnih projekata i ukljudenost

nastavnika Fakulteta u iste

19. snazno poticanje boravka nastavnika

Fakulteta na inozemnim instiiucijama . broj posjeta iduzina trajanja

20. poilcanje organizacije zajednidkih studijskih
prcgrama s medunarodnim institucijama

. broj ostvarenih zajednidkih studijskih
pl0grama

Sastavni dio ove Strategije dini Shaiegija znanstvenih istrazivanja do 2018. godine usvojena na

izvanrednojsjednici Fakultetskog vijeia 15. veljade 2016. godine.
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vt. JAVNA FUNKCIJA

Shateiki cilj

Pravni fakultet Sveudilista u Rijeci aktivno je ukjuden u gospodarstvo i razvoj zajednice te ima aktivnu

u ogu u lransfo'maciji druitva u d.uilvo z'tanja.

Da bi zadovoljilo postavljenu misiju u Republici Hrvatskoj kojom je visoko obrazovanje definirano kao

javno dobro i javna odgovomost, Fakultet nastoji s ostalim dionicima zajednice 1e pogotovo

gospodarstvom poticati sto kvalitetnlju sinergiju koja 6e rezultiraii gospodaBkom isociokulturnom

tranzicijom u druSivo znanja.

Pravna struka neophodan je sastojak djelovanja zajednice. Gospodarstvo nije u moguinosti pravilno

djelovati bez odgovarajucih pravnih struinjaka. Stoga Fakuliet u okviru svojih studija, nastoji

studentima, budu6im rnagistrima prava ili sveudilisnim prvostupnicima omoguaitida se u okviru nastave

susretnu s pravnom slrukom u praksi. Fakultet suraduje s mnogobrojnim dionicima zajednice i

gospodarswa, pije svega sa strukovnim udrugama odvjetnika, sudaca i javnih biljeZnika: Hrvatskom

odvjetnidkom komorom, Udrugom sudaca, Javnobiljeznidkom komorom le Pravosudnorn akademiom. U

okviru Integ ranog studjja u Vlll. semestru studenti u okviru kolegija Klinika za gradansko pravo imaju

prilike provesti 30 sati u odvjetnidkom uredu, na sudu ili javnobiljeznidkom uredu, a na predavanjima

gostuju eminentnistrudnjacipraktidarikojisvoje znanje prenose na studente.osim navedenog kolegija,

i u okviru nastave drugih kolegija na Inlegriranom studiju, takoder aktivno gostuju pravnici praktidari

(odvjetnici, suci, korporativni pravnici, pravnici zaposleni u tijelima drZavne ilokalne uprave idr.) koji

svoje iskustvo i praktidno znanje prenose na studente. U okviru Strudnog (upravnog) studrla, u V,

semestru studenti provode 30 sati na struenoj praksi na radnim mjestima koja odgovaraju njihovoj

budueoj strudnoj spremi i zvanju. To su najdesce jedinice lokalne i podrudne (regionalne) samouprave,

uredi drZavne uprave u Zupanljama, zemljisno-knjizni uredi pri opeinskim sudovima, sudske pisamice na

opdinskom i trgovadkom sudu, sudski registar pri trgovadkom sudu i dr.

Suradnja s pravosudem i lokalnom upravom, zbog specifidnosti pravne struke neizbjezan je dimbenik

straiegije razvoja Fakulteta. U navedenom razdoblju, Fakultet ie intenzivirati suradnju, te potaknuti nove

oblike suradnje i projekata u korist aitave zajednice. Pravosudna akademija, partner je Fakulteta, a

navedena suradnja ee se u navedenom razdoblju intenzivirati. Suradnja sa svim granama gospodarstva
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nuzna je radi razvoja Republike Hruatske, a osobilo podruaja Primorsko-goranske i lstarske iupanije, s

kojima je zbog geografskog polozaja jednostavnije razvijanje suradnje.

C ilj/zadata k Pokazatelj

1. poiicanje trzisnog djelovanja Fakutteta radi
ostvarivanja dodatnih prihoda na trziStu, uz nuZno
slriktno pddrzavanje odrcdaba Etickog kodeksa i

drugih heteronomnih i autonomnih akata

. bO zajednidkih istmzivadkih projekata s
gospodafstvom i lokalnom zajednicom,
odnosno u suradnjis inozemnim idomaiim
panneflma

2. mzvijati obrazovne, istrazivadke i struane
usluge koje ee se nuditi lrziStu, prilagodene
potrebama same zajednice i regionalnog i

nacionalnoq qospodarstva

. broj verificiranih obrazovnih programa,

isirazivaekih i strudnih usluga koje se nude
zajednici, odnosno trzisiu

3. povedati broj ugovora o savjetodavnim

uslugama s gospodarstvom i lokalnom
zajednicom

. broj te sadrzaj ugovora i projekata o suradnji
Fakulteta s ostalim subjekUma zajednice
gospo0arswa

4. ukljudivanje nastavnika u nadzorne iupravne
odbore te u postupke drzavnog, Zupanijskog i

gradskog planiranja i mzvoja zajednice

. broj zaposlenika Fakulteta u nadzornim i

upfavnim odborima te u postupcima

drzavnog, Zupanijskog igradskog planiranja i

nzuqa
5. provodenje obrazovanja u pogledu

intelektualnog vlasnstva te ostva vanje zadtite
intelektualnog vlasniStva

. provodenje nastave iz kolegija Pravo
intelekiualnog vlasniSlva, pruZanje pravne
pomoci i pravnog savjeiovanja u ostvarivarju
zaStite prava intelektualnoq vlasniStva

6. razvijanje i institucionaliziranje izvannastavnih

aktivnosti na Fakultetu i SveudiliStu
. broj izvannastavnih projekata pod vodstvom

nastavnika i studenata Fakulteta

7. provodenje obrazovanja u okviru podrueja

zaSlite okoliSa i odrzivog razvoje te aktivno

sudjelovanje u Centru za odr2ivi razvoj pri

Sveuiili6tu u Rijeci

. provodenje obrazovanja u okviru podrudja

prava zastite okolisa iodrzivog razvoja te
poticanje suradnje nastavnika Fakulteta s
Centrom za odrzivi razvoi
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VII. ORGANIZACIJA

Strateskicilj

Udinkovito organizacijsko strukturiranje iprovodenje obrazovnih, znanstvenih irazvojnih programa

oduvanjem postoje6ih te unaprjedenja i pove6anja bududih resursa Fakulteta. Uspjesnost u ostvadvanju

zacrtanog straieskog cilja temeljem institucijski odgovornog, promiiljenog i autonomnog raspolaganja

fesursima pri planiranju vlastitog, posebno srednjorodnog idugorodnog razvoja.

Pretpostavka uspjesnosti ostvarivanja zacrtanog sirateskog cilja ovisi o vlasiitim ljudskim kapacitetima

te prateeim financijskim i materijalnim rcsursima koji ee osigumti njegovo udinkovito provodenje.

Ljudski kapaciteti

0d nastavnika, asistenata iznanstvenih novaka, administrativnog i tehnidkog osoblja, studenata

odekuje se volja za sumdnjom u ostvarivanju misije ivizije Fakulteta, prilagodba dinamidnirn promjena u

institucijskom znanstvenom i nastavnom okruienju te poduzetnidki duh na unaprjedenju vlastite

kvalilete kao dijela resursa Fakulteta, kao i kvalitete Fakulteta kao ustanove, uz postovanje etidkog

kodeksa istandarda akademske destitosti. Razvoj novih tehnologija istalno Sirenje inastajanje novih

znanja stavlja pred sve djelatnike Fakulteta, a posebno nastavnike isuradnike, potrebu kontinuiranog

obrazovanja i struenog osposobljavanja. U sljedeiem razdoblju sustavno i organizirano podizat de se

relevantne kompetencije svih zaposlenika kao i njihovo napredovanje na temlju dva primarna kriterija;

akademska izvrsnost i medunarodna konkurentnost.

CiU'/zadatak Pokazatelj

1. strateski utvrditi kapaciiete Fakulteta te

sposobnosti i kvaliteie svakog pojedinog

nastavnika i suradnika za izvodenje studijskih

programa, programa cjelozivotnog udenja i

istraiivanja, te odrediti optimalan broj nastavnika i

suradnika u odnosu na akrediti'ane prograne i

broj upisanih studenata, a da se pri tome

zadovolje predvideni kriteiji znanstveno-nastavne

kvalitete

optereeenje pojedinog nastavnika i suradnika

i broj nastavnika i suradnika

2. pro6iriti nastavnu bazu ukljudivanjem u

nastavni proces ljud izvan Fakulteta, iz pravne

znanosti i struke, gospodafstva, povezanih

dielatnosti javnoq i privatnog sektora

. udio nastavnika s naslovnim zvanjima i

suradnika u nasiavi koji nisu zaposleni na

Fakultetu
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3. odrediti optimalan bO suradnika, asistenara I

znanstvenih novaka, u odnosu na broj i

optereeenje nastavnika po katedrama kao i

znanslveno-islmzivadki i nastavni potencijal

svakog pojedinog suradnika

. broj asistenata iznanstvenih novaka u

odnosu na pojedinog nastavnika na kated i
nlegovo 0ptereeenje

. analiza kvalitete ispunjenja obveza tijekom
cjelokupnog pos i.ediolomskog obrazovanja
suradnika, analiza broja i kvalitete objavljenih
radova i sudjelovanja na znanstvenim
konferencijama, akademskih nagrada i
p0stignuca, te prosjeka viSegodiSnjih
nastavnih evaluacijskih ociena

4. odrediti optimalan broj administmtivnog i

tehniekog osoblja u odnosu na broj ioptereeenje
nastavnog osoblja

. broj administrativnog itehnidkog osoblja u
odnosu na broj nasiavnika i njihovo
opterecenje

r rang evaluacije adminislrativnog i tehnidkog
osoblia po sluZbama

5. poiicati mlade istrazivade na samostalni
istrazivadki rad te poticati njihovo postdoktorsko

usavrsavanje

e vrljeme provedeno na postdokiorskom

usav6avanju

6. uspostaviti sustav ifinancijske inslrumente za

organ:zirano, forna ro i nefornalno obrazovanje

administrativnog i tehniekog osoblja

o provedenioblici obrazovanja po pojedinom

dje atniku

7. podizanje osobnog standarda svih zaposlenih

na Fakultetu

. plan mjem za podizanje standarda svih
zaposlenika

8. odreditioptimalnj dio adminisirativnog i

pomoinog osoblja u ukupnom broju zaposlenih

. uskladenost s optirna nom procjenom broja

administralivnog i pomoinog osoblja u

ukupnom broiu zaposlenih

9. podi6i razinu udjela vlastitih prihoda u

proradunu Fakulleta
. udio vlaslitih orihoda u ororadunu FakJlteta

'10. optimalno smanjiti ude56e Skolarina u vlastitim
prihodima

. udio Skolarina u vlastitim p hodima

11. povedati prihode po nastavniku Fakulteta bez

troskova tekueeg odrzavanja

. proradun Fakulteta u odnosu na bmj

nastavntKa

12. povedati prihode po studentu Fakulteta bez

troSkova tekuCeg oddavanja
. profadun Fakulteta u odnosu na broj

studenata

13. oplima'no uskladiti udio ukup'rih rashoda -
odnosu na materijalne rashode

. udio materijalnih rashoda za redovito

poslovanje u ukupnim rashodima Fakulteta
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'14. povedati izdvajanja temeljem kapitatnih
ulaganja za vrhunsku opremu

. udio kapitalnih ulaganja u vrhunsku opremu

KLASA: 605-02/16.01/4
URBRoJ: 2170-57-01-16-1
U Rijeci, 19, travnja 2016.

Proi dr. uard Kunstek

Strategija Pravnog fakulteta Sveueilista u Rijeciza mzdoblje od 20j6, do 2020. usvojena je na jS1.
sjednici Fakultetskog vijeea 19, travnja 2016. godine,
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