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. UVOD

Sveuciliste u Rijeci od 2006. godine provodi procese strateskog planiranja, s ciliem transformaciie
sustava upravijanja u smjeru sustavnog i trajnog unaprjedenja sustava kvalitete svojih djelatnosti, prema
,drustvu znanja“. Nakon donoSenja prvog sveobuhvatnog strateskog dokumenta u okviru ovih procesa
(Strategija Sveucilista u Rijeci za razdoblje od 2007. do 2013. godine), tijekom 2013. godine pristupilo
se izradi novog dokumenta koji se odnosi na razdoblje od 2014. do 2020. godine. Tako je 2014. godine
Senat Sveucilista donio Strategiju razvoja Sveudilista u Rijeci 2014. — 2020. godine (dalje: UNIRI
Strategija 2014-2020), temeljni razvojni dokument, koji predvida znacajne iskorake na najbitnijim poljima

djelovanja Sveucilista u nadolazeéem strate$kom razdoblju.

Kao Sto je istaknuto u UNIRI Strategiji 2014-2020, novo je stratesko razdoblje obiljeZeno kontekstom
koji u bitnome odreduje punopravno Clanstvo Republike Hrvatske u Europskoj uniji. Sukladno tomu,
ocekuje se transformacija sustava visokog obrazovanja u smjeru osnazenja koncepta cjelozivotnog
ucenja, jaCeg oslanjanja na projektno financiranje, te koristenje istrazivackih kapaciteta za provodenje
procesa tzv. pametne specijalizacije. Ne treba zanemariti niti nasliede ranijeg strateSkog dokumenta,
koji je zacrtao put prema ustrojavanju studijskih programa sukladno Bolonjskoj deklaraciji, povezanosti s
drustvenom zajednicom i gospodarstvom te osiguranjem sustava kvalitete.

Iz povijesti Pravnog fakulteta Sveucilista u Rijeci

Ideja o osnivanju Pravnog fakulteta u Rijeci (u daljnjem tekstu: Fakultet) potjeCe iz 1962. kada se
spominje Centar za studij prava u Rijeci. Osnivacki odbor Pravnog studija u Rijeci utemeljen je 30.
svibnja 1972., a osnivanje Fakulteta ulazi u “dugorocni plan razvoja visokoskolskih ustanova u Riject’,
Sto Skupétina op¢ine (SO) Rijeka prihvaca 22. lipnja 1972.

Kao “rodendan” Fakulteta godinama se obiliezavao 26. studeni kada je u Vijeénici Ekonomskog
fakulteta na sjednici ZNV-a Pravnog studija donesena Odluka o osnivanju OOUR, a Pravni studij pri
Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Rijeci. Do osamostaljivanja fakulteta doslo je 30. ozujka 1975. kada
je na zajednickoj sjednici ZNV-a i Zbora radnika donesena odluka da se OOUR Pravni fakultet izdvaja iz
Radne organizacije (RO) CEZ u samostalnu RO s nazivom OOUR Pravni fakultet Sveucilista u Rijeci.
Pravni fakultet Sveucilista “Vladimir Bakari¢” u Rijeci registriran je 20. sije¢nja 1985. Naziv Pravni
fakultet Sveucilidta u Rijeci vracen je 7. veljace 1991. i registriran je 12. travnja 1991. Ministarstvo
znanosti i tehnologile RH Pravni fakultet SveuCilista u Rijeci 1995, upisuje u Upisnik
znanstvenoistrazivackih pravnih osoba Ministarstva u znanstvenom podrucju drustvenih znanosti.



Prostorno pitanje rijesilo se izgradnjom vlastite zgrade Fakulteta, a izgradnja je dovrsena 30. sije¢nja

1981. kada je Vilim Mulc, predsjednik SO Rijeka, predao kljuéeve zgrade dekanu prof. dr. Zoranu
Kompanijetu.

Prosirenje prostornih kapaciteta Fakulteta uslijedilo je 2002. godine, nadogradnjom novog istoénog krila
zgrade Fakulteta, ¢ime su dobivena jedna nova dvorana, suvremeno tehnicki opremljena za predavanja
na daljinu, prostor knjiznice Fakulteta, nastavnog praktikuma i novih kabineta nastavnika. Time Fakultet
raspolaze s ukupno Sest dvorana za predavanja, dva nastavna praktikuma, knjiznicom i Citaonicom za
studente, informatikom ucionicom i dvama prostorima koje koriste studentske udruge na Fakultetu kao

i studentskom kantinom.

U trenutku donoSenja ove Strategije, na Fakultetu je upisano 2116 studenata na razliéitim studijskim
programima: 1386 studenata upisano je na Integriranom preddiplomskom i diplomskom sveuciliSnom
studiju prava, 397 studenata upisano je na Stru¢nom studiju upravnom studiju, 146 na diplomskom
studiju prava, 21 na Poslijediplomskom specijalistickom studiju Kriminalisticko istrazivanje, 22 na
Poslijediplomskom specijalistickom studiju Pravo europskih integracija, 49 na Poslijediplomskom
specijalistickom studiju Financijsko pravo trgovackih drustava, 76 studenata na Specijalistickom
diplomskom studiju javne uprave te 19 studenata na Poslijediplomskom doktorskom studiju iz podrucja
drustvenih znanosti, polje pravo. Do kraja 2014. godine studijske programe Fakulteta uspjesno je

zavrsilo ukupno 4096 studenta.

Opci okvir ciljeva Fakulteta

Prihvacanjem Bolonjske deklaracije u funkciji europeizacije pravnicke struke Fakultet je sebi postavio tri
strateska cilja:

1. povecati kvalitetu i uinkovitost pravnog obrazovanja,

2. stvoriti otvoreno i priviatno okruZenje za studiranje prava te

3. optimalno koristiti dostupna sredstva za pravno obrazovanje i druStveno znanstveno

istrazivanje.

Navedeni cilievi u funkeiji su ostvarenja vizie Fakulteta; dosezanja izvrsnosti u istrazivackom i
nastavnom djelovanju. Pravno obrazovanje relevantno je i za tradicionalnu pravnicku profesiju (suci,
drzavni odvjetnici, odvjetnici, javni biljeZnici) i za mnoge aktivnosti u poslovnom svijetu (korporativni

pravnici, menadzeri), politickom Zivotu, javnoj upravi (lokalna, regionalna drzavna razina),



medunarodnim organizacijama, svim vrstama drustvenih organizacija (sindikati, nevladin sektor, sluzbe
sigurnosti i dr.) te konacno visokoSkolskom obrazovanju i znanosti. Ovo poslanje, Fakultet stavlja u
ulogu aktivnog sudionika preustroja obrazovanja u Republici Hrvatskoj i Europskoj uniji, a ne tek pukog
promatraca procesa europeizacije prihvaéanjem i promicanjem odredenih standarda kvalitete visokog
obrazovanja i istrazivanja. Svako obrazovanje, pa tako i pravno obrazovanje ima svrhu stjecanja znanja,
vjestina, stavova i vrijednosti koji su potrebni pojedincu za ostvarenje znanja, ali i usvajanje standarda
poStenog ponasanja, tolerancije i kulture dijaloga, ¢ime pravni studij uz didakticko-znanstvenu poprima i
eticku dimenziju. Uza sve to, strutno znanje samo po sebi ostaje sterilno, pa posebnu pozomost treba
usmijeriti i na stjecanje informacijskih, jezicnih i drugih vjestina kao nuznih uvjeta za uspje$an odgovor
na sve izazove suvremene pravnicke struke.

IIl. MISIJA Fakulteta (poslovna ideja i filozofija Fakulteta)

Pravni fakultet Sveucilista u Rijeci je znanstvena i obrazovna institucija koja pruza visoko kvalitetno
obrazovanje temeljeno na ishodima ucenja i konceptu cjelozivotnog obrazovanja u pravnoj struci,
poduzima svrhovite spoznajno i prakticno vrijedne znanstveno-istrazivacke napore de lege lata i de lege
ferenda u podrucju pravne znanosti i struke, ali i znanstvena istrazivanja u drugim poljima drustvenih
znanosti. Fakultet temelji svoju misiju na zada¢ama visokih uéiliSta utvrdenih u Zakonu o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju, na misiji Sveugili$ta u Rijeci utvrdenoj u Statutu i UNIRI Strategiji
2014-2020, kao i na svom Statutu. Poslovanje Fakulteta polazi od istih nacela na kojima se temelji
poslovanje Sveucilista. To su: naCela javnoga dobra i odgovornosti, akademskoga integriteta,
transparentnosti, sustavnoga strateSkog upravljanja, samoodrzivosti, integriranosti, izvrsnosti i
medunarodne usporedivosti te osiguranja kvalitete preuzimanjem odgovornosti za osobni i institucijski

razvoj.

Filozofija je Fakulteta preuzeti aktivnu ulogu u drustvenom i gospodarskom razvoju, i na regionalnoj i na
nacionalnoj razini. Fakultet je utemeljen radi obavljanja djelatnosti visokog obrazovanja, znanstvene
djelatnosti i struénog rada. Tako se u okviru djelatnosti visokog obrazovanja u znanstvenom podrucju
druStvenih znanosti, znanstvenom polju prava, ustrojavaju i izvode integrirani preddiplomski i diplomski
sveucilisni studij prava, upravni studij kao struéni studij, vise poslijediplomskih specijalistickih studija i
konacno poslijediplomski doktorski studij prava, ¢ime je upotpunjena obrazovna vertikala od mogucnosti
stiecanja diplome magistra prava ili prvostupnika javne uprave sve do stjecanja akademske titule
doktora pravnih znanosti. U okviru znanstvene djelatnosti | strutnog rada u znanstvenom podrucju



drustvenih znanosti, znanstvenom polju prava, izraduju se znanstveni i stru¢ni projekti, elaborati, studije,
pravna mislienja i vjiestacenja, organiziraju se domaci i medunarodni znanstveni i struéni skupovi te
savjetovanja, organiziraju se arbitraze i mirenja te se pruZaju programi struénog cjeloZivotnog
obrazovanja i usavrSavanja zainteresiranih drustvenih dionika. Fakultet obavlja i ostale djelatnosti koje
sluze tim djelatnostima i koje se obavljaju u manjem opsegu, a osiguravaju cjelovitost i potrebni

standard sustava visoke naobrazbe s najviom razinom organiziranosti i javne odgovornosti.

lll. VIZIJA Fakulteta (namjera i politike)

Vizija je Fakulteta, utemeliena na kontinuiranom i druStveno odgovornom promisljanju, postavijanju i
ispunjavanju kratkoronih, srednjoroCnih i dugoroénih cilieva vlastitog djelovanja; postiéi, odrzavati i
unaprijedivati izvrsnost, kvalitetu te domacu i inozemnu prepoznatljivost u znanstveno-istrazivackom i
obrazovnom radu, a posebno u:

e unaprjedivanju obrazovanja buducih pravnika i prvostupnika javne uprave, u sklopu razli¢itih
studijskih programa utemeljenim na ishodima ucenja

e drustveno prepoznatom razvoju pravne znanosti i struke, prvenstveno kroz visoku razinu znanstvene
produkcije

e utjecajnom doprinosu u izgradnji drustva na nacelima viadavine prava, u ¢emu se oituje javna

funkcija Fakulteta.

Vizija je Fakulteta aktivno suradivati s lokalnom zajednicom, gospodarstvom, tijelima drzavne sudbene,
zakonodavne i izvrne vlasti, institucijama civilnog drustva, institucijama europskog istrazivackog
prostora i prostora visokog obrazovanja, posebno zemalja kontinentalnog pravnog kruga, u otkrivanju i
ostvarivanju zajednickih interesa pri iskoristavanju pozitivnih ucinaka procesa izgradnje drustva temeljno

vrijednih i praktino primjenjivih znanja i vjestina.

Ostvarivanje vizije moguce je samo ako se Fakultet na institucijskoj razini dugorocno odrzi kao
dinamiéna, drustveno kriticna i angazirana, otvorena prema drustvenim, znanstvenim i obrazovnim
promjenama, ali i akademski autonomna te ideoloSki neovisna znanstvena i obrazovna organizacija.
Pritom valorizacija postoje¢eg i buduceg viastitoga ljudskog kapitala, temeljni je resurs i jamac uspjeha
u ostvarivanju preuzete misije i prihvacene vizile Fakulteta. Stoga je nuzno poticati mobilnost i

institucijsku podrSku u razvijanju cjeloZivotnih istrazivackih karijera fakultetskih znanstvenika i



nastavnika, odgovorno primjenjivati akte o povec¢anju sustava kvalitete kao oblika podrske i poticaja
vrijednim talentima, vjestinama, znanjima te naporima svih dionika koji ¢ine ljudski kapital Fakulteta;

studenti, struéno i znanstveno-nastavno osoblje.



IV. OBRAZOVANJE

Strateski cilj

Provedba kvalitetnog i ucinkovitog obrazovanja na svim razinama sveucilisnih studija temeljenog na
ishodima ucenja te usmjerenog prema cjelozivotnom ucenju sukladno potrebama gospodarstva i

drustvene zajednice.

Studijski programi

Pravni fakultet nastavit ¢e s pracenjem kvalitete i svrhovitosti preddiplomskih i diplomskih sveuciliSnih
studija, u pravilnim vremenskim razmacima, a radi osiguranja jasno definiranih akademskih profila koji

ée biti kvalitetni | konkurentni na trzi$tu rada i u privatnom i u javnom sektoru.

Svrha izvodenja sveucilidnog integriranog diplomskog sveuciliSnog studija prava lezi u potrebama trzista
i drustva u cjelini. U svakoj uredenoj drzavi po nacelu viadavine prava postoji stalna potreba za
izobrazbom kadrova kvalificiranih za obnaSanje pravosudnih funkcija u tijelima sudbene viasti,
drzavnom odvjetnistvu, upravnim tijelima, za obavljanje odvjetnickih i javnobilieznickih poslova, pravnih i
upravnih poslova u drzavnoj i lokalnoj upravi i samoupravi, pravnih poslova u trgovackim drustvima, u
diplomatskoj i konzularnoj sluzbi te drugih poslova u javnoj upravi i gospodarstvu opéenito. Pravni
fakultet u Rijeci, zajedno s ostalim pravnim fakultetima u Republici Hrvatskoj, uvodenjem bolonjskog
procesa, odlugio se za provodenje integriranog preddiplomskog i diplomskog sveuciliSnog studija.
Objedinjeno izvodenje sveutilisnog studijskog programa kroz prvu i drugu razinu sukladno je zahtjevima
pravne struke buduéi da omogucuje provedbu svih njegovih potrebnih programskih teorijskih i prakticnih
sadrzaja, osobito u aktualnom trenutku uskladivanja nacionainog pravnog poretka s pravnom
ste¢evinom Europske unije. Sukladno je i s prevladavaju¢im modelom srednjoeuropskih drzava,
odnosno s najnovijim iskustvima sveucilinih programa drzava srodne pravne kulture i sustava
naobrazbe, primjerice Italije, Njemacke, Austrije | Madarske. Studijski program Fakulteta uskladen je s
programima

drugih hrvatskih pravnih fakulteta s obzirom na nastavne programe obveznih predmeta, ali istodobno
omoguéuje i posebno obrazovanje u izbomim predmetima, kojima Fakultet nastoji osigurati

prepoznatljivu posebnost u ponudi obrazovnih kurikuluma studentima.



Svrha je izvodenja upravnog kao struénog studija zadovoljavanje potreba trZita rada za kadrovima u
tijelima drzavne uprave, podrucne (regionalne) i lokalne samouprave, fijelima pravosuda, javnim
sluzbama, kao i u gospodarskim subjektima na prostoru Republike Hrvatske, a s obzirom na naravnu
tendenciju geografskog prilieva studenata, osobito na podrucjima Primorsko-goranske, Istarske, Ligko-
senjske te dijela Zadarske i Karlovacke Zupanije. U skladu sa svjetskim trendovima i naelima koja se
odnose na cjelokupni status drzavnih i opéenito javnih sluzbenika, a ujedno i zbog skorog ulaska
Republike Hrvatske u Europsku uniju pokazuje se nuznim kontinuirano stru¢no obrazovati djelatnike
javne uprave radi podizanja kvalitete i pobolj$anja ucinkovitosti rada drzavne i javne uprave. Rezultat
kontinuiranog pracenja potreba specificnih potreba trZiSta rada i svijesti o potrebi akademskog
obrazovnog zadovoljavanja istih, pokretanje je specijalistickog diplomskog struénog studija javne uprave
od godine 2011./2012., Ciji program u manjoj mjeri proSiruje i dopunjuje relevantne nastavne predmete s
postojeceg upravnog strucnog studija. Istodobno u vecoj mjeri uvodi nove nastavne predmete koji su
uskladeni sa suvremenim trendovima u javnoj upravi i odgovarajucim znanstveno-nastavnim i struénim
disciplinama u zemljama Europske unije, i koji se izvodi kao izvanredni studij, sa satnicom predavanja

prilagodenom zaposlenim studentima kao polaznicima studija.

Svrha je poslijediplomskih specijalistickin studija Pravo europskih integracija i Financijsko pravo
trgovackih drustava zahtjevno i visoko struéno i specijalisticko obrazovanje osoba sa zavrSenim
dodiplomskim studijima iz podru¢ja drustvenih znanosti u stiecanju znanja i vijestina koje Fakultet
procjenjuje potrebnima, odnosno aktualnima s obzirom na potraznju za istima, u podrucju struke i
drustvenih promjena u globaliziranom svijetu kao izazova daljnjem akademskom, cjeloZivotnom
usavrSavanju domacega ljudskoga kapitala.

Za polaznike, koji smatraju da im znanja ste¢ena na poslijediplomskim specijalistiCkim studijima pruzaju
poticaj za daljnju znanstvenu komponentnu obrazovnog usavrsavanja u okviru doktorskog studija, takva
je mogucnost otvorena, u skladu s nacelima bolonjskog sustava, jer oni mogu nastaviti studij prema
odgovaraju¢im pravilima do stjecanja doktorata pravnih znanosti. Doktorski studij prava ujedno je vrh
vertikale obrazovanja na Pravnom fakultetu koji polaznicima nudi rigorozno obrazovno, mentorsko i
znanstveno nastavno-istrazivatko usavr$avanje koje doktoranda osposobljava za samostalno izradu

doktorske disertacije sa sadrzanim znanstveno vrijednim istraZivackim doprinosom.

Sadrzajna prilagodba svih studijskih programa, radi oéuvanja i podizanja kvalitete studiranja na
Fakultetu, kontinuirani je proces u kojem se posebno kao referentni kriteriji uspjeSnosti danog procesa,

uzimaju postavljeni zadatci i pokazatelji.



Kvaliteta nastave

Ocuvanje i podizanje kvalitete nastave na svim razinama studija i po svim studijskim programima,
temeljna je strateska vrijednost Fakulteta kao sastavnice Sveucilista u Rijeci. U tom cilju Fakultet ¢e
kvalitativno snaziti i povecavati svoje resurse, stvarati razvojne planove temeliem pokazatelja kvalitete
europskog prostora visokog obrazovanja, vazecih zakonskih propisa, preporuka Agencije za znanost i
visoko obrazovanje te Sveucilita, uz pracenje razine kvalitete na odrzivim temeljima. Sustav kvalitete
bit ¢e nadopunjen i formaliziran na svim razinama aktivnosti i temeljit ¢e se na samovrednovanju i
vanjskom vrednovanju.

Fakultet provodi studentske evaluacije svake Skolske godine za one predmete ¢ija nastava zavrsava u
tom semestru. Vrednovanje organizira i vodi Odbor za kvalitetu pazeci pritom da se studentima osigura
potpuna anonimnost i sloboda kritickog izrazavanja mislienja. Uz nastavnike se ocjenjuju i pojedini
predmeti, njihov sadrzaj, vaznost u cjelokupnom studijskom programu i povezanost s drugim
predmetima i praksom u cjelini. Od akademske godine 2007./2008., anketna evaluacija provodi se na
obrascima Sveucilidta, koje vrsi statistiCku obradu podataka te dostavlja podatke Fakultetu. zviedce o
provedenim evaluacijama i njihovim rezultatima podnosi se Fakultetskom vijecu koje potom provodi
raspravu i usvaja izvjesce.

Studentski standard i studentski Zivot

Studenti Fakulteta ravnopravni su ¢lanovi akademske zajednice koji sudjeluju u svim aktivnostima
Fakulteta: ucenju i nastavi, istrazivanjima i opcenito u unapriedenju kvalitete studentskog Zivota na
Fakultetu i Sveucilistu. Fakultet ¢e poticati razvoj inovacijskih kompetencija svojih studenata. Takoder
¢e nastaviti poticati ukljucivanje studenata u onom dijelu odlucivanja u kojem se rjeSavaju njihova vitalna

studentska pitanja.

Studentima su na raspolaganju razli¢ite mogucnosti za komunikaciju s nastavnicima i upravom
Fakulteta. Studentske evaluacijske ankete samo su jedan vid izrazavanja studentskog misljenja. Uprava
Fakulteta duzna je nastaviti suradivati i kontinuirano poticati konstruktivnu suradnju s izabranim
studentskim predstavnicima i studentskim udrugama na Fakultetu, primjerice ELSA, koji slobodno
ukazuju na studentske probleme te pomazu u njihovu rieSavanju u otvorenom dijalogu. Fakultet
organizacijski i financijski pomaze studentske udruge, projekte, sportska i natjecanja u znanju, sto je
dobra praksa koju u okviru op¢ih financijskih moguénosti treba nastaviti i jacati. Dekan je uz prethodnu

najavu u pristojnom roku duzan primiti i sasludati svakog studenta o pitanjima studentskog standarda i



problema te aktivno pomagati u njihovu rieSavanju. Studenti se koriste e-postom i telefonskom
komunikacijom te kabinetskim konzultacijama s nastavnicima, odnosno upravom i na svoje upite imaju
pravo dobiti primjereno brz i to¢an odgovor. Studentima je na raspolaganju postanski sandugic u koji
studenti mogu ubacivati svoje potpisane ili anonimne prijave u kojima mogu ukazati i na probleme s
pojedinim nastavnicima ili kolegijima.

Godine 2015. u sklopu zgrade Fakulteta otvoren je restoran ,PravRI‘, koji vodi Studentski centar te koji
na dnevnoj bazi studentima nudi raznovrsnu prehranu po subvencioniranim cijenama. Valja istaknuti

kako je otvaranje ovog objekta plod incijative samih studenata koje je podrzala uprava Fakulteta.

Kada je gradena, zgrada Fakulteta nije arhitektonski bila prilagodena studentima s posebnim
potrebama, pa ima veci broj manjih i vecih stubista. Uprava Fakulteta nastoji studentima s potesko¢ama
u kretanju osigurati nesmetan pristup zatvorenom parkiraliStu kao i posebna parkirna mjesta. Primjerice
izgradena je pristupna rampa do ulaznih vrata kako bi se olakSao pristup kolicima te je prilagoden
sanitarni Cvor za koristenje osobama u kolicima. Na razini Sveucilista u Rijeci uvedena je moguénost
prijevoza studenata s invaliditetom posebno prilagodenim vozilom $to koriste studenti Fakulteta, za $to
se i dalje treba zalagati.

Cilj / Zadatak Pokazatel]
1. razvijati konkurentnost studijskih programa e broj izmijenjenih i dopunjenih studijskih programa
prilagodavajuci ih potrebama gospodarstva i drustvene | e  broj upisanih studenata po pojedinom studijskom
zajednice programu

e broj razlicitih oblika organizacije i izvodenja
nastave koji se izvode kao redoviti, izvanredni ili
kao dio programa cjeloZivotnog ucenja

» broj redovitih i izvanrednih studenata te studenata
polaznika programa cjeloZivotnog ucenja

2. razvijati razli¢ite oblike organizacije i izvodenja
nastave prilagodene potrebama gospodarstva i
drustvene zajednice

3. otvarati samostalne, u okviru Sveucili$ta u Rijeci ili u
suradnji s drugim visokoSkolskim i znanstvenim e  broj novoustrojenih i realiziranih studijskih
ustanovama pravnih i drustvenih znanosti, nove programa

studijske programe

4. skratiti duZinu studiranja povecavajuci prolaznost, no
pritom stavljajuci naglasak na oéuvanje kvalitete
studiranja

prosjecno vrijeme studiranja
o prolaznost po pojedinim kolegijima i studijskim
smjerovima

e broj studijskih programa koji se nude u okviru
vanjske mobilnosti

e broj nastavnika Fakulteta koji su u okviru vanjske
mobilnosti izvodili nastavu, ili imali pozivna

5. Povecati vanjsku mobilnost studenata i nastavnika
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predavanja, na nekom drugom visokom ugilistu, ili
strukovnoj organizaciji

broj nastavnika s drugog visokog ucilidta koji su u
okviru vanjske mobilnosti izvodili nastavu ili drZali
predavanje na Fakultetu

broj studenata Fakulteta koji su u okviru vanjske
mobilnosti prisustvovali nastavi na drugom visokom
ucilistu

broj studenata s drugog visokog ucilita koji su u
okviru vanjske mobilnosti prisustvovali nastavi na
Fakultetu

6. povecati unutarnju mobilnost studenata na
Sveugilistu

broj kolegija koji se nude studentima s drugih
sastavnica praéeno brojem moguéih ECTS bodova
broj studenata Fakulteta koji su ukljuceni u
unutarnju mobilnost

broj studenata s drugih sastavnica Sveucilista koji
su u okviru unutarnje mobilnosti izabrali kolegij koji
se predaje na Fakultetu

7. uvoditi studijske programe Cija ¢e se nastava u
cijelosti izvoditi na engleskom jeziku

broj studijskih programa koji se mogu izvoditi na
engleskom jeziku

8. strukturirati studijske programe tako da najmanje 20
% ishoda uéenja u programu razvija opée kompetencije

prosjecni postotak studijskog programa s ishodima
ucenja u kojima se razvijaju opte kompetencije

9. uspostaviti odnos broja studenata na jednog
nastavnika u skladu s kriterijima kvalitete

broj studenata na jednog nastavnika

10. postizanje adekvatnosti prostornog kapaciteta u
skladu s kriterijima kvalitete

raspoloZivi prostor u odnosu na broj studenata
povrSina nastavnickih kabineta u odnos na broj
nastavnika

11. osuvremenjivanje dvorana, informaticke ucionice,
knjiznice i praktikuma te nastavnickih kabineta
informatickom i ostalom opremom potrebnom za
kvalitetno izvodenje nastave i ucenje

broj novih, tehnoloSki suvremenih informatickih
sustava i pomagala.

iznos ulaganja u opremu za izvodenje nastave i
ucenje

broj nastavnickih kabineta koji su novoopremljeni s
odgovarajucom opremom

12. osigurati pokrivenost kolegija s udzbenicima autora
nositelja kolegija

broj kolegija pokrivenih s udzbenicima autora
nositelja kolegija

13. osigurati u knjiznici Fakulteta primjeren broj
primjeraka obvezne literature za pojedini kolegij, vodeci
ra¢una o predvidenom broju studenata koji su upisani
na kolegij

postotak broja raspoloZive obvezne literature za
svaki pojedini kolegij u odnosu na broj studenata
koji upisuju kolegij

14. provodenje kontinuiranog samovrednovanja (intemi
audif) i vanjskog vrednovanja (vanjski audit) kvalitete
nastave

broj i ishodi samovrednovanja i vanjskih
vrednovanja.

broj realiziranih poboljSanja temeljem ishoda
vrednovanja

15. kontinuirano provodenie i poboljsavanije
implementiranog sustava kvalitete za svaku aktivnost
na svim organizacijskim razinama (sustav vrednovanja
nastavnih i nenastavnih — administrativnih aktivnosti)

razina zadovoljstva korisnika radom svakoga
pojedinog djelatnika na svim organizacijskim
razinama

1




16. ukljucivanje struénjaka iz relevantne prakse u
izvodenje nastave te u suradnji s gospodarstvom,
privatnim i javnim sektorom stvoriti kompetencije kod
studenata koje odgovaraju zahtjevima iz prakse trzista
rada

broj strucnjaka iz relevantne prakse koji su
ukljuéeni u izvodenje nastave na pojedinim
studijskim programima

broj posjeta gospodarskim i javnim subjektima ili
obavljenom praktiénom radu u tim ustanovama
broj odrZanih predavanja, savietovanja, okruglih
stolova istaknutih stru¢njaka iz prakse ili javnog
Zivota

17. povecati broj kolegija kod svakog studijskog
programa u kojima ce biti implementirani alati e-u¢enja

udio kolegija po pojedinom studijskom programu u
kojima se koriste alati e-u¢enja (primjerice
nastavnicki web repozitoriji)

18. osposobljavanje nastavnika, studenata i
administrativnog osoblja za upotrebu tehnologije i
metoda e-ucenja

broj nastavnika, studenata i administrativnog
osoblja koji su zavrsili osposobljavanije za uporabu
tehnologije | metoda e-ucenja (primjerice sluzenje
ISVU, ISVU Patch sustavom i dr.)

19. osposobljavanje nenastavnih — administrativnih i
tehnickih djelatnika

broj te¢ajeva i ostalih aktivnosti za osposobljavanje
nenastavnih — administrativnih i tehnickih djelatnika
broj djelatnika koju su prosli osposobljavanje

20. poticati rad i razvoj studentskih udruga i
poticati studentske projekte

broj studentskih udruga koje djeluju na
Fakultetu

broj studenata ukljuéenih u udruge Fakulteta
broj studentskih projekata

21. poticati uklju¢ivanje studenata u studentska
natjecanja u znanju

broj studenata koji sudjeluju u studentskim
natjecanjima u znanju.

broj odrzanih studentskih natjecanja u znanju
koje pomaze Fakultet

22, pruziti institucijsku podrsku ukljucivanju
studenata u sportske aktivnosti

broj studenata uklju¢enih u sportske aktivnosti
broj odrzanih natjecanja iz razli¢itih sportova

23. ukljugivanje studenata u oblike organiziranog
studentskog djelovanja na Fakultetu

broj razli¢itih oblika organiziranog studentskog
djelovanja

broj studenata uklju¢enih u razli¢ite oblike
organiziranog studentskog djelovanja
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V. ISTRAZIVANJE
Strateski cil]

Povecati obujam znanstvenog rada s posebnim naglaskom na podizanje kvalitete ukupnih istrazivackih
aktivnosti, ojacati ucinkovitost i povezanost obrazovne i znanstveno-istrazivacke komponente djelovanja
Fakulteta sukladno razvojnim potrebama pravne znanosti i struke, gospodarstva i drustvene zajednice.
Dodatno, Fakultet mora nastaviti i pobolj$ati svoje aktivno sudjelovanje u Europskom istraZivackom
prostoru i europskom prostoru visokog obrazovanja koje sustavno i organizirano potiée unutarnju i

vanjsku mobilnost znanstvenika i studenata.

Poveéanje ukupne istrazivacke aktivnosti i kvalitete istrazivanja

Znanstveni istrazivacki projekti u kojima sudjeluju nastavnici i suradnici Fakulteta, znanstveni skupovi i
savjetovanja koje organizira Fakultet ili na kojima sudjeluju nastavnici i suradnici Fakulteta, uredivanje i
unapriedenje kvalitete znanstvenog Casopisa Fakulteta - Zbornika Pravnog fakulteta te sva pisana
znanstvena produkcija nastavnika i suradnika Fakulteta, temeljno trebaju polaziti od kriterija znanstvene

izvrsnosti.

Temeljna pretpostavka za to je stalni rad na unaprjedenju organizacijskih i institucijskih uvjeta podrske
struénom i znanstvenom usavrSavanju nastavnika i suradnika Fakulteta. Fakultet je ve¢ pokazao
zavidnu razinu snalazenja u novom kontekstu financiranja znanstveno-istrazivackih projekata. Tako se
tri znanstveno-istrazivacka projekta izvode uz potporu Sveuéilita, a koja se nastavijaju na ranije
recenzirane i financirane znanstvene projekte Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta. Takoder se
izvode cetiri projekta za koje je, na kompetitivnom natje€aju, dobivena financijska potpora Hrvatske
zaklade za znanost (HRZZ projekti). Vrijedi dodatno istaknuti kako je veci broj nastavnika ukljucen, u
ulozi ¢lanova tima, u drugim projektima koji se izvode i na Sveucilistu u Rijeci i na drugim domacim |

inozemnim institucijama.

Potreban je istrazivacki iskorak prema znanstveno-istrazivackom ukljuCivanju u medunarodne projekte,
napose projekata koje financiraju fondovi Europske unije. Istodobno takvo stratesko opredjeljenje ne bi
smjelo dovesti, sukladno nacelu javnog djelovanja Fakulteta radi razvitka potencijal drustva znanja

lokalne zajednice, do zanemarivanja prilika ponude znanstvenih i na njima temeljenih struénih usluga



prema neposrednom institucijskom okruzenju Fakulteta. Uz postojece oblike i dinamiku domade i
medunarodne znanstvene suradnje, potrebno je podupirati i aktivno, a ne po meduinstitucijskoj inerciji,
traziti prilike za nove, znanstvene i struéne konferencije kao znacajan dio znanstveno-istrazivatke
legitimacije Fakulteta.

Brigu za istrazivacke karijere vlastitih istraZivaca, redovitu brigu o znanstvenim postignu¢ima, posebno
mladeg znanstvenog kadra, treba podupirati omoguéavanjem potrebnih istrazivagkih resursa na svim
razinama ustanove; uprave, katedri i zavoda. To posebno ukljucuje, u skladu s objektivnim
mogucénostima nastavnih normi i zahtjeva bolonjskog procesa, izbjegavanje administrativnog
preopterecenja mladih istrazivaca, a na Stetu njihova znanstvenog rada. Fakultet intenzivno mora traZiti
prilike za slanjem mladih istraZivaca na prepoznatljive konferencije, Skole i studijska usavr$avanja. Radi
se 0 preznacajnom ulaganju u najvitalniji kapitalni potencijal, da bi-bio prepusten iskljucivo entuzijazmu i
pojedinaénim ambicijama mladih pojedinaca, nastavnika i suradnika. U tom smislu klju¢na je efektivno
uspostavljena institucijska politika, tzv. pozitivnog pritiska (institucijskih mentora i uprave) prema
istrazivacima doktorandima u superiornom ispunjavanju doktorandskih obveza i sudjelovanja na vrsnim
znanstvenim skupovima, odnosno poticanja postdokforanda za sudjelovanjem na takvim domacim i
medunarodnim konferencijama. U planiranju godisnjih prihoda Fakultet bi trebao voditi posebnu brigu o
ravnomjernoj raspodjeli novca za financiranja tih aktivnosti. To ukljucuje i posebnu odgovornost
iskusnijih istraZivaca na Fakultetu u prijenosu znanja i pruzanju svakog oblika podrske prema mladim
kolegama, vode¢i se pedagoskim naCelom da je cilj svakog istinskog, etiénog i odgovornog
znanstvenika, stvaranje barem dva nova znanstvenika.

Strategija je Fakulteta u predstojeéem razdoblju odrzati suradnju s renomiranim inozemnim
visokoskolskim institucijama i znanstvenim institutima te nastojati ostvariti nove oblike suradnje s drugim
institucijama. Navedeno je kljuéno zbog stvaranja pretpostavki prijave na medunarodne, prvenstveno
europske javne natjecaje i projekte kao bitnog ¢imbenika medunarodne suradnje znanstvenih institucija.
Navedeno ¢e posluZiti razvoju lokalne, ali i nacionalne zajednice, buduéi da je rije¢ o vaznim projektima
usmjerenim prvenstveno na boljitak Zivotnih i radnih uvjeta, socijalnih i drustvenih uvieta i dr.
Znanstvenici Fakulteta ukljuCeni su u europski istraZivacki prostor mnogobrojnim medunarodnim
projektima. Nuzno je poticati daljnju suradnju, pogotovo sudjelovanje u projektima EU-a. Znacajni su i
programi mobilnosti znanstvenika i studenata, pogotovo EURASMUS programi u koji su ukljuceni i
nastavnici i studenti Fakulteta, a kojim se pruza moguénost boravka nastavnika i studenata na

inozemnim visokodkolskim ustanovama, njihovo stru¢no usavrSavanje te $to je osobito vazno za
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nastavnike upoznavanje s nacinom provodenja nastave na tim institucijama kako bi po povratku na

Fakultet mogli implementirati novostecena znanja i iskustva.

Konaéno, i studenti su dio vrijednosti ljudskoga kapitala i istrazivackog potencijala kojim raspolaze

Fakultet. Stoga je pracenje izvrsnosti rada studenata tijekom $kolovanja, njihovo postupno ukljugivanje

u demonstratorsku i istrazivacku suradnju, prvorazredno isplativo ulaganje u potencijal buducih

suradnika i mladih istrazivaCa koje Fakultet Zeli privu¢i nakon diplome. Posebno se isti¢e, s obzirom na

postojeca proracunska ogranicenja, potreba za zapo$liavanjem novog kadra (doktoranada i

poslijedoktoranada) na krace vrijeme, u okviru znanstveno-istrazivackih projekata (npr. novi HRZZ

projekti, projekti financirani sredstvima EU fondova).

Cilj/zadatak

Pokazatelj

1. povecati broj istrazivackih i razvojnih projekata,
na kojima ¢e biti angaziran vedi broj istrazivaca

broj istrazivackih projekata
broj i struktura istrazivaca na projektima

2. institucionaliziranje  suradnje s ostalim
znanstveno-istrazivackim i strucnim subjektima iz
polia prava i drugih podrucja drustvenih i
humanisti¢kih znanosti radi unapriedenja kvalitete
znanstvene i stru¢ne suradnje

broj, sadrzaj i obuhvat potpisanih ugovora o
suradniji i drugih formalno realiziranih oblika
institucijske suradnje

3. podizanije kvalitete istrazivanja

broj objavljenih radova u medunarodnim
publikacijama i po vrsnoéi s njima
izjednacenim domacim publikacijama

4. povecati broj obranjenih doktorata

broj obranjenih doktorata godisnje

5. povecati ucinkovitost i izvrsnost doktorskog
studija

broj upisanih polaznika doktorskog studija
prosjecno trajanje dovrsetka doktorskog
studija

6. poticanje multidisciplinarosti na doktorskom
studiju

broj istraziva¢a u pojedinoj grani polja prava

7. prosirenje ponude mentora na doktorskim
studijima

broj obranjenih doktorata kod pojedinog
mentora

8. institucijska briga za razvoj karijera istrazivaca,
nastavnika i suradnika vodenjem brige o
kadrovskim  resursima i znanstvenom
napredovanju

institucijska analiza ucinkovitosti
znanstvenog napredovanja i osobnih
istrazivackih postignuca

9. jaanje institucijskih uvieta za poticanje
znanstvenog  usavrSavanja istrazivata U
inozemstvu

broj dana provedenih na usavrsavanju u
inozemstvu po istrazivacu
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10. osposobljavanje nastavnika za odrzavanje
nastave, izobrazbe i izlaganja na engleskom
jeziku

broj istrazivaca osposobljenih za odrZavanje
nastave, izobrazbe i izlaganja na engleskom
jeziku (potvrda ili fakticno ostvarenje
navedenih moguénosti)

11. osigurati adekvatnu organizacijsku i
financijsku potporu za razvoj istrazivacke
aktivnosti

izvori i iznosi financijske potpore za
istraZivaCku aktivnost

12. odrzavanje i poboljSanje kvalitete ¢asopisa
Fakulteta (Zbornika)

uvrstenje Casopisa u prestizne inozemne
baze podataka

13. organiziranje domacih i medunarodnih
konferencija, skupova i savjetovanja

broj domacih i medunarodnih konferencija,
skupova i savjetovanja u organizaciji i potpori
Fakulteta

14. poticanje uklju¢ivanja istrazivata u domaca i
medunarodna znanstvena tijela i asocijacije

broj istrazivaca aktivno uklju¢enih u domaca i
medunarodna znanstvena tijela i asocijacije

15. omoguciti redoviti pristup informacijama
putem renovirane internetske stranice Fakulteta

povecanije sadrzaja i broj ulazaka na
internetsku stranicu Fakulteta

16. sustavno i osmislieno popularizirati pravnu
znanost i struku kroz istrazivanja koja Fakultet
ostvaruije ili im daje potporu

broj javnih mislienja, nastupa istrazivaca
Fakulteta ili javnih prezentacija istraZivanja

17. poja¢ati medunarodnu suradnju s inozemnim
visoko$kolskim institucijama i znanstvenim
institutima, putem povecanja broja skloplienih
sporazuma o suradnji

broj sporazuma o medunarodnoj suradnii

18. snazno poticanje ukljucivanja znanstvenika
Fakulteta u programe EU-a i medunarodne
projekte

broj medunarodnih projekata i ukljuCenost
nastavnika Fakulteta u iste

19. snazno poticanje boravka nastavnika
Fakulteta na inozemnim institucijama

broj posjeta i duzina trajanja

20. poticanje organizacije zajednickih studijskih
programa s medunarodnim institucijama

broj ostvarenih zajednickih studijskih
programa

Sastavni dio ove Strategije ¢ini Strategija znanstvenih istrazivanja do 2018. godine usvojena na
izvanrednoj sjednici Fakultetskog vijeca 15. veljace 2016. godine.
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VI. JAVNA FUNKCIJA

Strateski cilj

Pravni fakultet Sveu¢ilista u Rijeci aktivno je uklju¢en u gospodarstvo i razvoj zajednice te ima aktivnu
ulogu u fransformaciji drustva u drutvo znanja.

Da bi zadovoljilo postavijenu misiju u Republici Hrvatskoj kojom je visoko obrazovanje definirano kao
javno dobro i javna odgovornost, Fakultet nastoji s ostalim dionicima zajednice te pogotovo
gospodarstvom poticati Sto kvalitetniju sinergiju koja ¢e rezultirati gospodarskom i sociokulturnom
tranzicijom u drustvo znanja.

Pravna struka neophodan je sastojak djelovanja zajednice. Gospodarstvo nije u mogucnosti pravilno
djelovati bez odgovarajucih pravnih struénjaka. Stoga Fakultet u okviru svojih studija, nastoji
studentima, buducim magistrima prava ili sveuciliSnim prvostupnicima omoguéiti da se u okviru nastave
susretnu s pravnom strukom u praksi. Fakultet suraduje s mnogobrojnim dionicima zajednice i
gospodarstva, prije svega sa strukovnim udrugama odvjetnika, sudaca i javnih bilieZnika: Hrvatskom
odvjetnickom komorom, Udrugom sudaca, Javnobilieznickom komorom te Pravosudnom akademijom. U
okviru Integriranog studija u VIII. semestru studenti u okviru kolegija Klinika za gradansko pravo imaju
prilike provesti 30 sati u odvjetnickom uredu, na sudu ili javnobiljeznickom uredu, a na predavanjima
gostuju eminentni struCnjaci prakti¢ari koji svoje znanje prenose na studente. Osim navedenog kolegija,
i u okviru nastave drugih kolegija na Integriranom studiju, takoder aktivno gostuju pravnici prakticari
(odvjetnici, suci, korporativni pravnici, pravnici zaposleni u tijelima drzavne i lokalne uprave i dr.) koji
svoje iskustvo i praktiéno znanje prenose na studente. U okviru Struénog (upravnog) studija, u V.
semestru studenti provode 30 sati na stru¢noj praksi na radnim mjestima koja odgovaraju njihovoj
buducoj stru¢noj spremi i zvanju. To su najceSée jedinice lokalne i podrucne (regionalne) samouprave,
uredi drzavne uprave u Zupanijama, zemljino-knjizni uredi pri opéinskim sudovima, sudske pisarnice na

op¢inskom i trgovackom sudu, sudski registar pri trgovaCkom sudu i dr.

Suradnja s pravosudem i lokalnom upravom, zbog specificnosti pravne struke neizbjezan je cimbenik
strategije razvoja Fakulteta. U navedenom razdoblju, Fakultet ¢e intenzivirati suradnju, te potaknuti nove
oblike suradnje i projekata u korist &itave zajednice. Pravosudna akademija, partner je Fakulteta, a

navedena suradnja ¢e se u navedenom razdoblju intenzivirati. Suradnja sa svim granama gospodarstva
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nuzna je radi razvoja Republike Hrvatske, a osobito podrucja Primorsko-goranske i Istarske Zupanije, s

kojima je zbog geografskog poloZaja jednostavnije razvijanje suradnie.

Ciljlzadatak

Pokazatelj

1. poticanje trZiSnog djelovanja Fakulteta radi
ostvarivanja dodatnih prihoda na trzistu, uz nuzno
striktno pridrzavanje odredaba Etickog kodeksa i
drugih heteronomnih i autonomnih akata

broj zajednickih istraZivackih projekata s
gospodarstvom i lokalnom zajednicom,
odnosno u suradnji s inozemnim | domaéim
partnerima

2. razvijati obrazovne, istrazivactke i strucne
usluge koje ¢e se nuditi trziStu, prilagodene
potrebama same zajednice i regionalnog |
nacionalnog gospodarstva

broj verificiranih obrazovnih programa,
istrazivackih i stru¢nih usluga koje se nude
zajednici, odnosno trzistu

3. povecati broj ugovora o savjetodavnim
uslugama s gospodarstvom i  lokalnom
zajednicom

broj te sadrZaj ugovora i projekata o suradnji
Fakulteta s ostalim subjektima zajednice i
gospodarstva

4. ukljucivanje nastavnika u nadzorne i upravne
odbore te u postupke drzavnog, zupanijskog i
gradskog planiranja i razvoja zajednice

broj zaposlenika Fakulteta u nadzornim i
upravnim odborima te u postupcima
drzavnog, Zupanijskog i gradskog planiranja i
razvoja

5. provodenje obrazovanja u  pogledu
intelektualnog vlasnistva te ostvarivanje zastite
intelektualnog vlasnistva

provodenje nastave iz kolegija Pravo
intelektualnog vlasnistva, pruZanje pravne
pomoci i pravnog savjetovanja u ostvarivanju
zaStite prava intelektualnog vlasnistva

6. razvijanje i institucionaliziranje izvannastavnih
aktivnosti na Fakultetu i Sveudilistu

broj izvannastavnih projekata pod vodstvom
nastavnika i studenata Fakulteta

7. provodenje obrazovanja u okviru podrucja
zastite okoliSa i odrzivog razvoje te aktivno
sudjelovanje u Centru za odrzivi razvoj pri
Sveucilistu u Rijeci

provodenje obrazovanja u okviru podrucja
prava zastite okoliSa i odrZivog razvoja te
poticanje suradnje nastavnika Fakulteta s
Centrom za odrZivi razvoj
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V. ORGANIZACIJA

Strateski cilj

Ucinkovito organizacijsko strukturiranje i provodenje obrazovnih, znanstvenih i razvojnih programa
ocuvanjem postojecih te unaprjedenja i pove¢anja buducih resursa Fakulteta. UspjeSnost u ostvarivanju
zacrtanog strateskog cilja temeljem institucijski odgovornog, promislienog i autonomnog raspolaganja
resursima pri planiranju vlastitog, posebno srednjoroénog i dugoroénog razvoja.

Pretpostavka uspjesnosti ostvarivanja zacrtanog strateSkog cilja ovisi o vlastitim ljudskim kapacitetima

te pratec¢im financijskim i materijalnim resursima koji ¢e osigurati njegovo ucinkovito provodenije.

Ljudski kapaciteti

Od nastavnika, asistenata i znanstvenih novaka, administrativnog i tehniCkog osoblja, studenata
oGekuije se volja za suradnjom u ostvarivanju misije i vizile Fakulteta, prilagodba dinami€nim promjena u
institucijskom znanstvenom i nastavnom okruZenju te poduzetnicki duh na unaprjedenju vlastite
kvalitete kao dijela resursa Fakulteta, kao i kvalitete Fakulteta kao ustanove, uz poStovanje etickog
kodeksa i standarda akademske Cestitosti. Razvoj novih tehnologija i stalno Sirenje i nastajanje novih
znanja stavlja pred sve djelatnike Fakulteta, a posebno nastavnike i suradnike, potrebu kontinuiranog
obrazovanja i struénog osposobljavanja. U sliede¢em razdoblju sustavno i organizirano podizat ¢e se
relevantne kompetencije svih zaposlenika kao i njihovo napredovanje na temlju dva primarna kriterija;

akademska izvrsnost i medunarodna konkurentnost.

Cilj/zadatak Pokazatelj

1. strateski utvrditi kapacitete Fakulteta te
sposobnosti i kvalitete svakog pojedinog
nastavnika i suradnika za izvodenje studijskih
programa, programa cjelozivotnog ucenja i
istraZivanja, te odrediti optimalan broj nastavnika i
suradnika u odnosu na akreditirane programe i
broj upisanih studenata, a da se pri tome
zadovolje predvideni kriteriji znanstveno-nastavne
kvalitete

o opterecenje pojedinog nastavnika i suradnika
i broj nastavnika i suradnika

2. prosiriti nastavnu bazu ukljucivanjem u
nastavni proces ljudi izvan Fakulteta, iz pravne
znanosti i struke, gospodarstva, povezanih
djelatnosti javnog i privatnog sektora

o udio nastavnika s naslovnim zvanjima i
suradnika u nastavi koji nisu zaposleni na
Fakultetu
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3. odrediti optimalan broj suradnika, asistenata i
znanstvenih novaka, u odnosu na broj i
opterecenje nastavnika po katedrama kao i
znanstveno-istrazivacki i nastavni potencijal
svakog pojedinog suradnika

broj asistenata i znanstvenih novaka u
odnosu na pojedinog nastavnika na katedri i
njegovo opterecenje

analiza kvalitete ispunjenja obveza tijekom
cjelokupnog poslijediplomskog obrazovanja

suradnika, analiza broja i kvalitete objavljenih

radova i sudjelovanja na znanstvenim
konferencijama, akademskih nagrada i
postignuca, te prosjeka visegodi$niih
nastavnih evaluacijskih ocjena

4. Odrediti optimalan broj administrativnog i
tehnickog osoblja u odnosu na broj i opterecenje
nastavnog osoblja

broj administrativnog i tehni¢kog osoblja u
odnosu na broj nastavnika i njihovo
opterecenje

rang evaluacije administrativnog i tehnickog
osoblja po sluzbama

5. poticati mlade istraZivace na samostalni
istrazivacki rad te poticati njihovo postdoktorsko
usavrsavanje

vrijeme provedeno na postdoktorskom
usavr$avanju

6. uspostaviti sustav i financijske instrumente za
organizirano, formalno i neformaino obrazovanje
administrativnog i tehnickog osoblja

provedeni oblici obrazovanja po pojedinom
djelatniku

7. podizanje osobnog standarda svih zaposlenih
na Fakultetu

plan mjera za podizanje standarda svih
zaposlenika

8. odrediti optimalni udio administrativnog i
pomoc¢nog osoblja u ukupnom broju zaposlenih

uskladenost s optimalnom procjenom broja
administrativnog i pomoc¢nog osoblja u
ukupnom broju zaposlenih

9. podici razinu udjela vlastitih prihoda u
proracunu Fakulteta

udio vlastitih prinoda u proraunu Fakulteta

10. optimalno smanijiti u¢esée Skolarina u vlastitim
prihodima

udio Skolarina u vlastitim prihodima

11. povecati prihode po nastavniku Fakulteta bez
troSkova tekuceg odrzavanja

proracun Fakulteta u odnosu na broj
nastavnika

12. povecati prihode po studentu Fakulteta bez
tro8kova tekuceg odrZavanja

proracun Fakulteta u odnosu na broj
studenata

13. optimalno uskladiti udio ukupnih rashoda u
odnosu na materijaine rashode

udio materijalnih rashoda za redovito
poslovanje u ukupnim rashodima Fakulteta
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14. povecati izdvajanja temeljem kapitalnih
ulaganja za vrhunsku opremu

* udio kapitalnih ulaganja u vrhunsku opremq

KLASA: 605-02/16-01/4
URBROJ: 2170-57-01-16-1
U Rijeci, 19. travnja 2016.
KA

Prof. dr. $¢. Eduard Kunétek

Strategija Pravnog fakulteta Sveucilista u Rijeci za razdoblje od 2016. do 2020. usvojena je na 151.
sjednici Fakultetskog vijeca 19. travnja 2016, godine.
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