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Obiteljski obrt, obiteljski d.o.o. ili obiteljski holding — postoji li (porezno) idealan model za
prijenos poslovanja izmedu generacija?’

Obiteljska poduzeca predstavljaju jednu od najvaznijih gospodarskih kategorija u Hrvatskoj i
Europskoj uniji. Bez obzira posluju li kao obrti, drustva s ogranicenom odgovornoscu ili
slozenije holding strukture, njihova je zajednicka karakteristika dugoro¢na usmjerenost, snazna
povezanost vlasniStva i upravljanja te naglaSena zelja za oCuvanjem poslovanja kroz generacije.
Stoga nije neobi¢no da se medu poduzetnicima Cesto postavlja pitanje: postoji li optimalan
organizacijski oblik za obiteljsko poslovanje? Treba li odabrati obrt ili d.0.0.? A §to kada
poslovanje preraste okvire jedne tvrtke 1 jedne generacije — postaje li tada obiteljski holding
logi¢an sljede¢i korak?

Zasto su obiteljske tvrtke najcesce organizirane kao d.o.o.?

Obiteljske tvrtke u Hrvatskoj najces¢e posluju kao drustva s ograni¢enom odgovornoscu.
Razlozi za takav izbor uglavnom su pravne, a tek potom porezne prirode. Najvaznija prednost
d.o.0.-a jest ograni¢ena odgovornost. Clanovi dru$tva u pravilu ne odgovaraju za obveze
drustva svojom osobnom imovinom, ve¢ samo do visine ulozenog kapitala. Time se postize
jasno odvajanje poslovne 1 privatne sfere, Sto postaje osobito vazno kako poslovanje raste. Uz
to, d.o.0. omogucuje relativno jednostavno upravljanje, manje administrativnih obveza nego
dioni¢ko drustvo, nize troSkove osnivanja i poslovanja te jednostavniji prijenos vlasniStva
unutar obitelji. Poslovni udjeli mogu se darovati ili nasljedivati, Sto olakSava prijenos
poslovanja na djecu i druge ¢lanove obitelji. Dodatna prednost je zatvorenost vlasnicke
strukture. Za razliku od javnih dionickih drustava, obitelj moze zadrzati potpunu kontrolu nad
poslovanjem bez potrebe ukljucivanja vanjskih investitora.

Sli¢na je situacija 1 u drugim drzavama Europske unije. Njemacki GmbH, austrijski GmbH,
slovenski d.o.o., talijanski S.r.l., francuski SARL ili SAS te Spanjolski S.L. predstavljaju
ekvivalente hrvatskog drustva s ograni¢enom odgovornos¢u i dominantan su izbor obiteljskih
poduzeca diljem Europe. Naravno, postoje iznimke. Vece obiteljske kompanije koje posluju
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medunarodno ili su izasle na burzu ¢esto posluju kao dionicka drustva, ali i tada kontrola vrlo
Cesto ostaje koncentrirana u rukama jedne obitelji.

Jesu li porezi presudni za izbor organizacijskog oblika?

Porezni tretman svakako utjece na izbor organizacijskog oblika, ali rijetko predstavlja presudan
razlog. Kod drusStava s ograni¢enom odgovornos¢u dobit se najprije oporezuje porezom na
dobit, a tek pri isplati vlasnicima nastupa oporezivanje prihoda od kapitala, odnosno dividende.
Takav sustav omogucuje zadrzavanje dijela dobiti unutar druStva radi financiranja buducih
ulaganja. Jo$ vaZznije za obiteljska poduzeca jest Cinjenica da hrvatski sustav relativno povoljno
tretira prijenos poslovnih udjela medu bliskim ¢lanovima obitelji. U usporedbi s mnogim
europskim drzavama, nasljedivanje i darovanje poslovnih udjela ¢esto prolazi bez (znacajnijeg)
poreznog optere¢enja. Medutim, iskustvo brojnih europskih obiteljskih kompanija pokazuje da
njihova dugovjecnost nije posljedica najnizih poreza nego kvalitetno uredenih vlasnickih
odnosa. Dugoro¢ni uspjeh proizlazi iz moguénosti ocuvanja kontrole nad poduzecem,
postupnog prijenosa vlasniStva te odvajanja poslovne od osobne imovine. Kada bi se vaznost
¢imbenika mogla pojednostavljeno prikazati, za ve¢inu obiteljskih poduzeca priblizno dvije
tre¢ine odluke proizlazi iz pravnih razloga, a tek jedna tre¢ina iz poreznih razloga.

Obiteljski obrt ili obiteljski d.o.0.?

Prema podacima Obrtnog registra, krajem 2025. godine u Hrvatskoj je bilo viSe od 133 tisuce
aktivnih obrta te viSe od 131 tisuée aktivnih drustava s ogranicenom odgovornoscu. Iako ne
postoji sluzbena evidencija o broju obiteljskih obrta i obiteljskih trgovackih drustava, moze se
pretpostaviti da upravo obiteljski oblici ¢ine veéinu u obje skupine.

Obrt 1 d.o.o0. Cesto se promatraju kao konkurentski modeli, ali u stvarnosti predstavljaju razlicite
razvojne faze poduzetnistva. Obrt je Cesto prikladan kada obitelj ve¢inu ostvarene zarade koristi
za svakodnevni Zivot, prihodi nisu izrazito visoki i poduzetnik zeli jednostavno poslovanje uz
manje administracije. S druge strane, d.o.0. postaje privlacniji kada se dio dobiti zeli zadrzati
radi ulaganja, kada poslovanje raste ili kada vlasnici zele zastititi osobnu imovinu 1 stvoriti
pretpostavke za prijenos poslovanja sljedecoj generaciji. Ako vlasnici svake godine iz drustva
izvlace cjelokupnu dobit, porezna prednost d.o.o.-a Cesto nestaje. Medutim, kada se dobit
reinvestira u opremu, nekretnine, nova trzista ili razvoj poslovanja, drustvo s ograni¢enom
odgovornos¢u moze postati znacajno ucinkovitiji okvir za rast.

Sto se dogada kada poslovanje preraste jednu tvrtku?

Najzanimljivija promjena nastupa kada obiteljsko poduzece ude u drugu ili treu generaciju.
Dok je u prvoj generaciji vlasnistvo Cesto koncentrirano u rukama jednog osnivaca koji vec¢inu
dobiti reinvestira, u drugoj generaciji pojavljuju se novi interesi. Roditelji, djeca i drugi ¢lanovi
obitelji imaju razli¢ite financijske potrebe, raste potreba za dividendama i povecava se broj
kuc¢anstava koja ovise o istom poslovnom sustavu. U tre¢oj generaciji situacija postaje jos
slozenija. Umjesto jednog vlasnika, Cesto postoji desetak ili viSe ¢lanova obitelji koji imaju
vlasnicke interese. Tada pitanja sukcesije, upravljanja, isplate dobiti i zastite imovine postaju
jednako vazna kao i samo poslovanje. Upravo u toj fazi nastaje potreba za novom
organizacijskom razinom — obiteljskim holdingom.

Obiteljski holding kao prirodna evolucija obiteljskog poduzeca



Holding nije prvenstveno porezni instrument. Njegova najvaznija funkcija jest organizacija
vlasni$tva. Tipi¢na struktura izgleda ovako:

Obitelj

l
Obiteljski holding (d.o.o.)

l

Operativne tvrtke

l

Nekretninska drustva, investicijska drustva ili druge poslovne aktivnosti

Takva struktura omogucéuje da se vlasniStvo koncentrira na jednoj razini, dok se pojedine
poslovne aktivnosti organiziraju u zasebnim drustvima. Prednosti holdinga posebno dolaze do
izrazaja kod medugeneracijskog prijenosa: lakSe upravljanje obiteljskim vlasniStvom,
jednostavniji prijenos udjela na djecu, zastita imovine od poslovnih rizika pojedinih drustava,
lakSe ukljucivanje novih ¢lanova obitelji, moguénost jasnijeg razdvajanja upravljackih i
ekonomskih prava, jednostavnija prodaja pojedinih poslovnih segmenata bez promjene
vlasnicke strukture obitelji. Zbog toga se holding strukture danas mogu pronaci kod brojnih
europskih obiteljskih grupa, osobito nakon druge generacije vlasnika. Sto pokazuju europska
istrazivanja? Zanimljivo istrazivanje njemackih autora Josta Kovermanna i Martina Wendta
pokazalo je da velika privatna obiteljska drustva ceS¢e koriste dopusStene oblike porezne
optimizacije od neobiteljskih drustava. Medutim, klju¢na poruka tog istrazivanja nije da
obiteljske tvrtke zele platiti manje poreza. Zapravo, najvaznije je obrazlozenje i objaSnjenje
za$to do toga dolazi. Kada su vlasnici 1 uprava iste osobe, koristi od porezne optimizacije ostaju
unutar iste skupine ljudi. Smanjenje poreznog opterecenja rezultira ve¢om raspolozivom dobiti,
ve¢im moguénostima za reinvestiranje 1 ve¢im potencijalom za isplatu dividendi. Posebno je
zanimljiv nalaz da interes za porezno planiranje raste kako raste broj ¢lanova obitelji ukljuc¢enih
u vlasnistvo. Drugim rije¢ima, problem nije porez sam po sebi, nego potreba za organizacijom
kapitala kroz viSe generacija. Upravo zato istrazivanje zakljuCuje da se mnoge obiteljske grupe
s vremenom razvijaju prema holding modelima.

Treba li Hrvatskoj poseban (porezni ili pravni) status za obiteljska poduzecéa? - Na kraju se
postavlja pitanje trebaju li obiteljska poduzeca imati poseban pravni ili porezni status.
Argumenti za takav pristup postoje. Obiteljske tvrtke stvaraju stabilna radna mjesta, dugoro¢no
ulazu u lokalne zajednice 1 osiguravaju kontinuitet gospodarske aktivnosti kroz generacije.
Medutim, svaka posebna pogodnost nosi i rizik zlouporabe. U vremenu pojacanog
medunarodnog nadzora poreznih sustava i borbe protiv agresivnog poreznog planiranja, tesko
je ocekivati znacajnije povlastene rezime. Stoga se ¢ini da sadaSnji sustav pruza dovoljno
fleksibilnosti. Poduzetnici mogu birati izmedu obrta, druStva s ograni¢enom odgovornoscu i
slozenijih holding struktura, ovisno o stupnju razvoja poslovanja i planovima za budu¢nost.
Umjesto zakljucka, samo ¢emo primijetiti da dilema izmedu obiteljskog obrta i obiteljskog
d.o.o. zapravo nije pitanje koji je oblik bolji, nego koji je oblik prikladniji odredenoj fazi razvoja
poduzeca. Obrt Cesto predstavlja dobar pocetak. D.o.0. omogucuje rast, zastitu imovine 1 laksi
prijenos poslovanja. Holding pak postaje logi¢an korak kada poslovanje preraste jednu tvrtku i
kada se obitelj pocne pripremati za drugu ili tre¢u generaciju vlasnika. Stoga se buduénost
mnogih uspjesnih hrvatskih obiteljskih poduzeéa ne nalazi u izboru izmedu obrta i d.o.0.-a,
nego u pravodobnom i poreznom planiranju prijelaza prema strukturama koje mogu ocuvati



kapital, upravljanje i obiteljske vrijednosti kroz viSe generacija. Kada je rije¢ o naslovhom
pitanju - postoji li (porezno) idealan model za prijenos poslovanja izmedu generacija?- moze
se dosta jasno re¢i da ne postoji jedan univerzalno “najbolji” model. Dok kod klasi¢nog
prijenosa obiteljskog biznisa s roditelja na djecu d.o.o. jest u pravilu porezno i pravno pogodnija
platforma od obrta, osobito ako se prijenos planira unaprijed, ipak ako se pitate: “Sto je porezno
najbolje za prijenos obiteljskog biznisa s roditelja na dijete u Hrvatskoj?”, odgovor bi bio
dvojak: manji/srednji obiteljski biznis, d.o.0. sa postupnim darovanjem poslovnih udjela djeci,
dok bi za vec¢i obiteljski biznis to bio holding d.o.0., sa operativnima drustvima i postupnim
prijenosom udjela u holdingu na sljede¢u generaciju. Svakako, struktura je prije prijenosa cesto
puno vaznija od samog trenutka nasljedivanja.



