Istrazivacki boravak prof. dr. sc. Mirele Alpeze
na SEAMK - Seindjoki University of Applied Sciences

Clanica tima, prof. dr. sc. Mirela Alpeza posjetila je od 24. do 28. kolovoza 2026. SEAMK - Seinsjoki
University of Applied Sciences Ciji su istrazivaci Elina Varamaki, Anmari Viljamaa i Juha Tall pioniri u
istrazivanju prijenosa poslovanja u Europi. Nacionalno istraZivanje o prijenosu poslovanja u Finskoj
provode od 2012. godine.

Uz njihovu podrsku, CEPOR - Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeda i

poduzetniStva proveo je Business Transfer Barometar istrazivanje u Hrvatskoj u 2015. i 2025. godini,
zahvaljujuci kojem imamo mogucnost usporedbe percepcije finskih i hrvatskih poduzetnika o
razli¢itim aspektima prijenosa poslovanja.

Finsko istrazivanje pruza mnoge zanimljive uvide, izmedu ostalog i o razlikama u planiranju prijenosa
poslovanja izmedu obiteljskih poduzeca i onih koji to nisu:

U Finskoj, 36% poduzeca planira obiteljsku tranziciju (u Hrvatskoj 39%), 41% planira prodaju (u
Hrvatskoj 23%) i 18% planira zatvaranje (u Hrvatskoj 7%). U Hrvatskoj dodatno 22% poduzetnika
planira zadrzavanje vlasnistva uz angazman profesionalnog menadzera.

Sto je vece poduzecde, veca su ocekivanja roditelja da djeca preuzmu poslovanje, kao i namjera
obiteljske tranzicije

Namijera za prodaju najveéa je medu poduzeéima koja imaju 2 do 4 zaposlenih

Cak 60% obiteljskih firmi s vise od 20 zaposlenih ima vanjsku osobu kao &lana upravnog odbora
Dokumentiran plan sukcesije ima samo 10% poduzetnika (u Hrvatskoj ga ima 7%), dok ih 18%
ima taj plan u svojoj glavi (u Hrvatskoj je to 23%)

Cak 64% obiteljskih poduzeca prepoznaje vaznost podrike stru¢njaka u procesu prijenosa
poslovanja, i taj udio raste.

Ovaj boravak omogudio je daljnju razmjenu iskustava, razgovore o buducim istrazivackim pravcima
te mogucnostima razvoja razlicitih oblika edukacije na hrvatskim sveucilistima.
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