
Istraživački boravak prof. dr. sc. Mirele Alpeze 

na SEAMK - Seinäjoki University of Applied Sciences 

 

Članica tima, prof. dr. sc. Mirela Alpeza posjetila je od 24. do 28. kolovoza 2026. SEAMK - Seinäjoki 

University of Applied Sciences čiji su istraživači Elina Varamäki, Anmari Viljamaa i Juha Tall pioniri u 

istraživanju prijenosa poslovanja u Europi. Nacionalno istraživanje o prijenosu poslovanja u Finskoj 

provode od 2012. godine. 

 

Uz njihovu podršku, CEPOR - Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeća i 

poduzetništva proveo je Business Transfer Barometar istraživanje u Hrvatskoj u 2015. i 2025. godini, 

zahvaljujući kojem imamo mogućnost usporedbe percepcije finskih i hrvatskih poduzetnika o 

različitim aspektima prijenosa poslovanja. 

 

Finsko istraživanje pruža mnoge zanimljive uvide, između ostalog i o razlikama u planiranju prijenosa 

poslovanja između obiteljskih poduzeća i onih koji to nisu: 

   U Finskoj, 36% poduzeća planira obiteljsku tranziciju (u Hrvatskoj 39%), 41% planira prodaju (u 

Hrvatskoj 23%) i 18% planira zatvaranje (u Hrvatskoj 7%). U Hrvatskoj dodatno 22% poduzetnika 

planira zadržavanje vlasništva uz angažman profesionalnog menadžera. 

   Što je veće poduzeće, veća su očekivanja roditelja da djeca preuzmu poslovanje, kao i namjera 

obiteljske tranzicije 

   Namjera za prodaju najveća je među poduzećima koja imaju 2 do 4 zaposlenih 

   Čak 60% obiteljskih firmi s više od 20 zaposlenih ima vanjsku osobu kao člana upravnog odbora 

   Dokumentiran plan sukcesije ima samo 10% poduzetnika (u Hrvatskoj ga ima 7%), dok ih 18% 

ima taj plan u svojoj glavi (u Hrvatskoj je to 23%) 

   Čak 64% obiteljskih poduzeća prepoznaje važnost podrške stručnjaka u procesu prijenosa 

poslovanja, i taj udio raste. 

 

Ovaj boravak omogućio je daljnju razmjenu iskustava, razgovore o budućim istraživačkim pravcima 

te mogućnostima razvoja različitih oblika edukacije na hrvatskim sveučilištima. 

 

  

https://www.linkedin.com/company/seamk/
https://www.linkedin.com/company/seamk/
https://www.linkedin.com/in/elina-varam%C3%A4ki-32650a1/
https://www.linkedin.com/in/anmari-viljamaa/
https://www.linkedin.com/in/juha-tall-660675216/
https://www.linkedin.com/company/cepor-centar-za-politiku-razvoja-malih-i-srednjih-poduze%C4%87a-i-poduzetni%C5%A1tva/
https://www.linkedin.com/company/cepor-centar-za-politiku-razvoja-malih-i-srednjih-poduze%C4%87a-i-poduzetni%C5%A1tva/


  
 

 


